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Aux captifs, la libération : qui sommes-nous ?

• Aux captifs, la libération est une association catholique de solidarité créée en 1981 par le père Patrick
Giros, prêtre du diocèse de Paris, pionnier de la prévention spécialisée dans les quartiers nord de Paris,
et qui s’est appuyé sur son expérience pratique et ses compétences de sociologue pour concevoir la
méthode d’intervention de l’association.

• Un objectif et un projet associatif
o L’association Aux captifs, la libération a pour objectif de rencontrer et d’accompagner les personnes

qui vivent dans la rue ou de la rue, celles qui sont captives de la rue : personnes en situation de
prostitution et personnes sans abri.

• Notre méthodologie
o Le travail de rue prend la forme de tournées qui consistent à aller à la rencontre des personnes de la

rue sur un territoire défini, de façon hebdomadaire, dans la régularité et la fidélité. Nous croyons que
la rencontre est le fondement pour permettre à chacun de se sentir reconnu et se libérer des
captivités que sont la rue, la prostitution, l’addiction, etc… .

o Les personnes sont invitées aux permanences d’accueil inconditionnel. Celles qui le souhaitent
participent à des programmes de dynamisation qui leur permettent d’exprimer leurs potentialités, de
se réconcilier avec elles-mêmes et avec la société, de reprendre confiance, et ainsi de se projeter dans
une nouvelle vie.

o Quand le désir naît, toute personne peut expliciter et mettre en place un projet de vie avec le soutien
des équipes bénévoles et salariées.

• Un rôle de sensibilisation.
o L’association souhaite sensibiliser la société à ses dysfonctionnements et interpeller les instances

publiques. Elle développe une action de médiation, tendant à rapprocher les « exclus » des « inclus »
et à changer leurs regards respectifs, notamment auprès des jeunes en établissements scolaires et
universitaires.

Quelques chiffres :

41 ans d’expérience
1 siège, 1 Centre d’Hébergement et de Stabilisation
Paris : 9 paroisses d’implantation,
accompagnement de 22 paroisses ou associations 
caritatives en lien avec des paroisses, aumôneries 
étudiantes, et congrégations religieuses, 37 
paroisses partenaires via Hiver Solidaire (campagne 
2021-22) 
France : 5 implantations en région à Bordeaux, 
Lyon, Nîmes, Brest, Bourges
1 355 personnes différentes rencontrées en rue, 
hors personnes anonymes (plus de 3 500)
Plus de 56 200 contacts, toutes activités 
confondues
1 928 tournées-rue à Paris, soit 62 tournées-
rues/semaine avec un taux de fidélité de 63%
401 tournées-rue en province à Bordeaux, Lyon, 
Nîmes, Brest, Bourges 
21 personnes hébergées
130 priants 
2 170 jeunes rencontrés en établissements scolaires
81 salariés (78 ETP) , 333 bénévoles (39 ETP), 9 
services civiques, 10 stagiaires au 31.12.2022 
Dépenses 2022 : 5,7 millions d’€
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L’année 2022 en un clin d’œil 
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Mars - Veillée-rue à Saint-Leu-Saint-Gilles : prier pour et avec 
les gens de la rue autour de la figure de Saint Charles de 
Foucauld, le « frère universel ».

Mars - Hommage aux morts de la rue à Paris : avec le Collectif 
des Morts de la rue, pour honorer ceux qui sont morts inconnus 
dans la rue et dénoncer le scandale de l’indifférence à leur 
égard.

Mars - Rencontre des « Oubliés de la République » avec François 
Hollande : les Captifs avec d’autres associations portent le cri de 
la rue dans la campagne présidentielle pour donner la parole aux 
personnes éloignées du débat public.

Avril - Fête-rue à Notre-Dame-du-Perpétuel-Secours à Paris : 
faire la fête avec toute la famille Captifs, personnes accueillies, 
bénévoles et salariés.

Mai - Canonisation de Charles de Foucauld à Rome : quelques 
jours pour ressourcer les cœurs de quelques uns et rencontrer le 
Pape François au cours d’une audience privée.

Juin - Remise du Grand Prix Humanitaire Charles Defforey
2022 à l’Institut de France : le prix de la fondation nous a été 
remis en reconnaissance du travail effectué depuis 40 ans. 

Juin - Collège d’écoute à Orsay : les Captifs ont mené une expérience 
hors du commun : réunir 70 personnes (accueillis, bénévoles et salariés) 
pendant 4 jours, pour élaborer le plan stratégique 2023 - 2028.

Septembre - Renforcement de l’équipe de Lazare : avec un travailleur 
social en plus pour mieux accueillir les personnes trans et ouvrir une 
nouvelle permanence à leur intention.

Septembre - Visite de Monseigneur Ulrich, nouvel archevêque de Paris, 
au siège  de l’association (Paris 11e ).

Octobre - Des bénévoles de Bourges commencent des tournées-rue à 
partir de la cathédrale.

Novembre - Table Ronde Entreprises-Associations : soirée au Collège 
des Bernardins sur le thème «Relations et Numérisations : alliées ou  
ennemies ? ».

Novembre - Hommage à Patrick Giros, notre fondateur, retourné à 
Dieu il y a 20 ans : messe suivie d’un temps de lecture de textes de 
Patrick Giros et de témoignages de personnes l’ayant connu.



La rue ne change pas : il y a toujours des personnes sans abri et des personnes prostituées. La rue change : les profils des personnes à la rue se diversifient de plus en
plus depuis quelques années : familles, mineurs, réfugiés, migrants pour des raisons économiques, politiques et aussi climatiques ; certaines problématiques
s'accentuent : troubles psychiatriques, vieillissement, … La prostitution continue à se déplacer de la rue vers Internet.

Face à ces mutations, 2022 fut pour les Captifs une année de consolidation et de préparation de l’avenir, spécialement des 5 prochaines années.

Consolidation avec l’arrivée d’un secrétaire général en charge des Ressources Humaines, des Finances et de l’environnement de travail, renforcé par un Responsable
Ressources Humaines et Logistique. Cela nous a permis de stabiliser et numériser nos processus internes d’achat, de comptabilité et de gestion, de pourvoir tous les
postes vacants dans un contexte difficile pour le recrutement dans le secteur social et de mettre en place une nouvelle politique salariale. Consolidation qui va se
poursuivre en 2023 avec l’aboutissement des travaux entamés en 2021/22 sur la protection des personnes fragiles et la prévention des abus, la prévention des
risques sociaux (RPS) et l’amélioration de la Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT), avec la mise en place d’une base de gestion des bénévoles, avec une
réorganisation de notre plan de formation, la poursuite de travaux d’aménagement de nos locaux dans plusieurs antennes... Consolidation avec le déploiement,
débuté en 2022, de notre outil Acérola qui nous aide à jalonner le parcours des personnes et facilite ainsi l’accompagnement social tout en permettant de démontrer
notre impact social. Fin 2023, nous serons outillés pour que nos équipes soient complètement à l’aise pour réaliser leurs missions et pour mettre en œuvre les
orientations de notre nouveau plan stratégique Captifs 2028.

Préparation de l’avenir avec notre travail de réflexion stratégique : rencontre avec les accueillis, avec les bénévoles, avec les salariés, avec 30 de nos partenaires ;
travail collaboratif à 70 représentants des accueillis, des bénévoles, des salariés, du CA pour identifier les points de développement des Captifs, puis discernement et
finalisation avec des groupes de travail ad’hoc. Les 5 ans qui viennent seront l’occasion de déployer nos ailes, de développer un agir ensemble – accueillis, bénévoles,
salariés – et de partager nos compétences et notre vision du travail social avec la Ville et aussi avec l’Eglise tout en continuant à nous nourrir des réussites de nos
partenaires. Cela se dit facilement en quelques mots, mais « il y a du pain sur la planche » ! Et, pour cela, nous comptons sur l’aide et le soutien de tous : bénévoles,
accueillis, salariés, partenaires publics et privés, élus ! Au travail !

Jean-Damien Le Liepvre Thierry des Lauriers
Président Directeur général
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Editorial
2022 : tournés vers l’avenir !



Faits marquants 2022
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• Prostitution :
• Les réseaux se transforment et profitent de nouvelles plateformes en ligne pour 

prostituer les personnes sur internet et non plus en rue.

• 27 personnes en PSP  (Parcours de Sortie de Prostitution), parcours agréé par l’Etat 
suite aux 13 entrées et 10 sorties positives.

• Poursuite de la consolidation de nos ateliers :

• Bakhita (couture) : 710 jours de travail avec un CA de 35 k€

• Bosco (peinture en bâtiment) : 680 jours avec un  CA de 100 k€.

• Précarité :
• Forte augmentation de la fréquentation de l’Espace Solidarité Insertion dans le 

10ème à Paris : + 30% par rapport à 2021, + 8% par rapport à 2019, soit un flux 
supérieur à la période avant COVID.

• Poursuite de la progression de la fréquentation de l’Espace Marcel Olivier, accueil 
des personnes alcoolodépendantes (6 011 passages vs 5 245 en 2021).

• Engagement de l’évaluation du programme Marcel Olivier par un laboratoire de 
recherche de l’Université de Bordeaux.

• Développement :
• Ouverture des groupes Captifs de Brest et Bourges.

• Réorganisation de notre réseau prière avec un rapprochement de nos paroisses 
d’implantation.

• Réseaux :
• Le directeur opérationnel du Pôle Précarité a été élu au conseil d’administration de 

la FAS (Fédération des Acteurs de la Solidarité) à l’occasion de son congrès en juin 
2022.

• Adhésion officielle au Réseau Saint Laurent.

• Entrée au collectif Promesses d’Eglise.

• Pilotage de l’association :
• Elaboration de notre stratégie Captifs 2028.

• Déploiement de notre démarche Acérola, outil d’accompagnement des 
personnes dans toutes leurs dimensions et de mesure de notre impact social : 
100 personnes suivies à ce jour avec cet outil.

• Prise en compte des remarques de la visite de bienveillance : lancement de la 
démarche RPS (Risque Psycho-Sociaux) et QVCT (Qualité de Vie et Conditions 
de Travail) (projet Raphaël), participation des personnes accueillies à la 
démarche stratégique, prise en compte de plusieurs actions dans le plan 
stratégique. 

• Expérimentation d’un nouveau référentiel de compétences et mise en place 
d’une nouvelle grille de rémunération (revalorisation de 11% des salaires dont 
4% pris en charge par l’Etat).

• Amélioration des conditions d’accueil des accueillis et de travail des équipes : 
• Travaux dans 3 antennes et à Valgiros.

• Finalisation de la simplification et de la numérisation de nos processus de 
comptabilité et gestion.

• Poursuite du renouvellement du matériel informatique.

• Actualité :
• Vigilance sur les conséquences du conflit en Ukraine sur les personnes en rue et 

les personnes victimes des réseaux.

• Pèlerinage à Rome à l’occasion de la canonisation de Charles de Foucault.



Perspectives 2023
• Plan stratégique Captifs 2028 :

• Initier sa mise en œuvre : communication, élaboration d'une 
feuille de route détaillée, recherche de moyens, premiers 
échanges avec les partenaires.

• Prostitution :
• Renforcer à Paris le dispositif d’accompagnement (dont les PSP) 

pour les personnes en situation de prostitution.

• Structurer nos ateliers couture (Bakhita) et peinture (Bosco) sous 
statut OACAS et en améliorer la part d’autofinancement.

• Inventer un Aller vers numérique pour les personnes en cyber-
prostitution.

• Prévenir le développement de la prostitution chez les mineurs, 
avec une attention particulière à la prostitution en 
établissements scolaires.

• Précarité :
• Poursuivre l’attention bienveillante aux personnes de la rue 

ayant des consommations d’alcool à risque en déployant la 
méthodologie Marcel Olivier RDRD-A dans les antennes.

• Etudier la création d’une équipe spécialisée pour 
l’accompagnement des personnes en souffrance psychiatrique.

• Etudier les conditions d’ouverture d’un nouveau Valgiros, 
colocation solidaire.

• Développement :
• Poursuivre l’accompagnement des groupes souhaitant créer des 

antennes Captifs en province, et accompagner le projet de 
création à Abidjan.

Pilotage de l’association :

• Mise en œuvre des recommandations issues du travail du projet
Raphaël en matière de prévention des Risques Psycho-Sociaux
(RPS) et de Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT)
ainsi que des recommandations du groupe « prévention des abus ».

• Poursuite de la généralisation de l’utilisation de l’Acérola, notre
outil d’accompagnement des personnes dans toutes leurs
dimensions, et de mesure de l’impact social.

• Poursuivre l’amélioration des conditions d’accueil des personnes 
accueillies et de travail des équipes : 
• Travaux dans 2 antennes et à Valgiros.

• Poursuite du renouvellement du matériel informatique.

• Actualité :
• Avoir une vigilance sur l’impact de la Coupe du Monde de rugby et 

des futurs JO sur les personnes de la rue (« mise à l’écart ») et les 
personnes en prostitution (risque d’arrivées de flux de personnes 
prostituées dont des mineures).
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Plan stratégique Captifs 2028
Au cœur d’une société fragmentée et brutalisée, nous proposons la rencontre comme point de repère essentiel pour construire une Ville et une Église plus fraternelles.

• Notre analyse : une société fragmentée et brutalisée qui repousse aux marges les plus fragiles
• Fragmentation aux conséquences multiples : aggravation des situations de pauvreté, déshumanisation, solitude, … .

• Fragmentation aggravée par les failles de notre système social (s’il est fortement étayé, il reste de grandes difficultés d’accès aux droits, à l’hébergement, à la santé). 

• Fragmentation qui brutalise les personnes au point de repousser aux marges de la société ceux et celles qui sont fragiles et différents.

• Fragmentation qui est aussi, comme l’analysait déjà notre fondateur Patrick Giros, symptôme d’une crise existentielle et spirituelle de notre société.

• Face à cette situation, il y a un enjeu fondamental à construire une société fraternelle avec celles et ceux qui sont à la marge
• Nous interrogeons donc les logiques qui, depuis plus de 40 ans, ont cherché à « ramener les personnes à la marge dans le système » et souhaitons, aux côtés de tous 

les acteurs de solidarité désireux d’une société meilleure, apporter notre pierre en proposant ce qui fait l’âme d’Aux captifs, la libération, depuis ses débuts : 

• porter attention à celles et ceux qui vivent dans ces marges, 

• reconnaitre la dignité et la liberté profonde de chaque personne, 

• édifier autrement la Ville comme l’Église avec eux. 

• Il y a donc pour nous un appel à proposer la rencontre comme point de repère essentiel pour la société et pour l’Église, et donc à déployer, ancrer, partager les 
fondamentaux du projet Captifs depuis 1981, tout en continuant d’innover pour être toujours plus ajustés et pertinents dans la rencontre des personnes les plus oubliées 
de la rue :

• Axe 1 : DÉPLOYONS NOS AILES, autrement dit déployons largement nos Principes et Fondements et notre expertise au service des oubliés de la rue.

• Axe 2 : ACCUEILLIS, BÉNÉVOLES, SALARIÉS UNISSONS NOS CŒURS & NOS TALENTS FRATERNELLEMENT, autrement dit animons la fraternité Captifs, son 
expertise et son agir ensemble accueillis-bénévoles-salariés pour une plus grande fécondité associative.

• Axe 3 : TÉMOIGNONS DE NOTRE ESPÉRANCE POUR LA VILLE ET POUR L’ ÉGLISE, autrement dit vivons et proposons la rencontre comme repère essentiel pour la 
société.
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Axe 1 : DÉPLOYONS NOS AILES 
Déployons nos principes et fondements et notre expertise au service des oubliés de la rue

• Créer des nouvelles antennes Captifs là où nous sommes appelés à Paris comme dans le reste de la France.

• Continuer à répondre aux besoins non pris en compte des personnes oubliées de la rue
• Poursuivre et renforcer les dispositifs existants :

• Poursuivre l’attention bienveillante aux personnes de la rue qui ont des consommations d’alcool à risque en déployant la méthodologie Marcel Olivier 
RDRD-A (Réduction Des Risques et Dommages Alcool) dans toutes nos antennes.

• Renforcer le dispositif d’accompagnement (dont les Parcours de Sortie de Prostitution ou PSP) pour les personnes en situation de prostitution et 
victimes de traite des êtres humains (TEH) à des fins d’exploitation sexuelle, tant quantitativement que qualitativement.

• Consolider nos ateliers sous statut OACAS (Organisme d'Accueil Communautaire et d'Activité Solidaire)  couture (Bakhita) et peinture (Bosco) pour les 
personnes sortant de prostitution encore en situation irrégulière. 

• Généraliser l’utilisation de l’Acérola, notre outil d’accompagnement des personnes dans toutes leurs dimensions, qui permet aussi d’évaluer notre 
impact social.

• Echanger nos pratiques avec nos partenaires du secteur social, et leur partager nos expériences les plus abouties comme Marcel 
Olivier, Maquéro, Ateliers sous statut OACAS, Acérola.

• Essaimer les dispositifs qui répondent à des besoins importants de personnes de la rue :

• Créer une équipe interdisciplinaire, sur le modèle de l’équipe Maquéro existante, pour l’accompagnement des personnes en 
souffrance psychique, en soutien à toutes les antennes.

• Créer une équipe Maquéro dans l’antenne de St-Leu-St-Gilles, Paris pour les personnes en souffrance psychique ou 
psychiatrique. 

• Créer un, voire plusieurs, Valgiros, notre modèle de colocation solidaire, avec une attention à l’accueil des personnes 
laissées pour compte (addictions, fin de vie, transgenres, …).

• Engager l’étude de plusieurs projets :

• Inventer un Aller vers numérique pour les personnes en cyber prostitution.

• Prévenir le développement de la prostitution chez les mineurs, avec une attention particulière à la prostitution en 
établissements scolaires (en lien avec l’axe 3).
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Rappel : les principes et
fondements des Captifs en
quelques mots.
Vivre une rencontre à mains
nues, avant toute prestation,
dans la gratuité, la fidélité,
l’inconditionnalité avec un
regard intégral sur la
personne. Cela se traduit par
une action des antennes
centrée sur des tournées-rue
hebdomadaires, une prière-
rue mensuelle pour celles et
ceux qui le souhaitent, un
ancrage paroissial, des liens
partenariaux.



Axe 2 : ACCUEILLIS, BÉNÉVOLES, SALARIÉS, UNISSONS NOS CŒURS & NOS TALENTS 
FRATERNELLEMENT
Animons la fraternité Captifs, son expertise et son agir en se fondant sur les relations fraternelles accueillis-bénévoles-salariés pour une plus 
grande fécondité associative

• Nous souhaitons vivre ensemble, accueillis, bénévoles, salariés, une fraternité Captifs dans laquelle chacun est 
reconnu, peut apporter sa pierre à l’édifice et s’épanouir avec son histoire, son expérience, ses qualités de cœur, 
ses compétences.

• Pour cela nous choisissons :
• de poursuivre dans un esprit toujours plus fraternel ce que nous faisons déjà : tournées-rue, permanences, 

dynamisation, repas préparés et partagés ensemble, séjours et pèlerinages, ... .

• d’écrire, antenne par antenne, une charte de fraternité d’antenne qui explicite comment nous vivons 
concrètement la fraternité dans l’antenne, en mettant l’accent sur 5 à 7 pratiques concrètes de fraternité qui 
seront vécues de manière régulière au sein de l’antenne. 

• d’inventer et mettre en place des modalités de participation plus grande de tous à la vie associative, qui se 
traduira dans un plan de participation échéancé sur 5 ans qui inclura, entre autres, des actions :

• de participation des personnes accueillies lors des formations des nouveaux bénévoles et salariés.

• de participation des bénévoles et des personnes accueillies, avec les salariés, à la relecture de nos corpus 
de pratiques.

• de participation des personnes accueillies et bénévoles aux équipes de conception et de pilotage des 
projets évoqués dans l’axe 1.

• de mise en place d’un management local d’antenne autour du responsable salarié avec la paroisse, les 
bénévoles et les personnes accueillies sous un format à définir.

• d’évolution de la gouvernance de l’association : représentation des personnes accueillies, et 
représentation des bénévoles auprès du management (DG, comité de direction, comité de direction 
élargi), participation de personnes accueillies, bénévoles, salariés au CA et à l’AG.

• de participation des personnes accueillies, comme des bénévoles et salariés, à la communication de 
l’association sous réserve du respect d’un cadre à définir.
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Au vu de notre ancrage
évangélique, celles et ceux
qui, parmi nous, sont
baptisés, voient le Christ
comme ferment d’unité de
cette fraternité ; celles et
ceux qui, parmi nous, ne le
sont pas, voient nos
valeurs de gratuité, fidélité,
inconditionnalité, regard
intégral sur la personne
comme ferments d’unité
de cette fraternité.

Cet axe est à porter et déployer
par chacun. Les Directeurs
Opérationnels et les Responsables
d’Antenne en sont les premiers
promoteurs. Pour en faciliter la
mise en place et accompagner les
managers, nous missionnons un
chef de projet.



Axe 3 : TEMOIGNONS DE NOTRE ESPERANCE POUR LA VILLE ET POUR L’EGLISE
Vivons et proposons la rencontre comme repère essentiel pour la Ville et pour l’Eglise

• Notre expérience et notre espérance sont que la rencontre est transformante pour toute personne, pour le visité comme
pour le visiteur, pour l’accompagné comme pour l’accompagnant, que reconnaitre la personne pour elle-même est une
bonne nouvelle qui contribue à la remettre debout et à devenir participante à part entière de la société.

• Si nous voulons partager cette espérance au plus grand nombre, à travers les médias et les réseaux sociaux, et en
participant à des colloques et conférences, nous choisissons d’abord de transmettre cette Espérance :
• Aux jeunes et aux communautés éducatives, pour les inviter à aller vers les autres pour les rencontrer, entre autres

par le développement de nos Messages Aux Etablissements scolaires et universitaires ; pour aussi, mettre en place,
quand cela est nécessaire, les actions nécessaires à la prévention du développement de la prostitution en milieu
scolaire.

• Aux paroisses où nous sommes implantés d’abord, aux autres ensuite, pour les aider, selon leurs souhaits, à accueillir
les plus pauvres au cœur de la communauté paroissiale.

• Aux pouvoirs publics et à nos partenaires, pour leur partager la fécondité de nos pratiques.

• Aux amis des Captifs (les priants, les donateurs, les anciens, …) pour leur partager la fécondité de leur amitié, de leur
prière et de leur soutien financier.

• Pour mieux vivre cette Espérance et la transmettre, nous :
• approfondissons notre compréhension de l’esprit Captifs au sein de l’association par des relectures régulières de

notre action à la lumière de nos principes et fondements.

• établissons et respectons un Plaidoyer d’Espérance qui explicite d’une part notre espérance et le cri de la rue en
éléments de langage (volet plaidoyer dans un esprit de témoignage), d’autre part nos modalités privilégiées de
communication en veillant au respect de chacun, notamment des personnes accueillies (volet charte communication).
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Ancrés dans l’Evangile, nous
dialoguons avec toutes les
sensibilités ; nous nous inscrivons
pleinement dans l’ensemble des
dispositifs publics d’aide aux
personnes exclues, et sommes
signataires de la Charte
d’Engagement Républicain. Notre
Espérance est inspirée par
l’Evangile, et nous croyons que les
valeurs qui en découlent peuvent
être partagées à toutes les
personnes de bonne volonté, quels
que soient leur rôle dans les
dispositifs et leurs croyances.



GOUVERNANCE &
ORGANISATION

Gouvernance et contrôle

Organigramme

Secteurs d’intervention sociale

12



Gouvernance et contrôle
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Audit & Contrôle :

Commissaire Aux Comptes : 
KPMG (depuis 1992)
Alexandre de Froissard
Adresse : Immeuble Le Palatin - 3 cours du 
Triangle - 92939 Paris La Défense Cedex

Association loi 1901 déclarée le 29 mai 1981 à 
la préfecture de Paris (JO  15 et 16 juin 1981) 

SIRET 325 910 412 000 80

Adresse du siège : 33 avenue Parmentier 
75011 Paris

Téléphone : 01 49 23 89 90

Courriel : siege@captifs.fr

Jean-Damien Le Liepvre, bénévole, dirigeant de sociétéPrésident du CA

Père Olivier Ségui, Curé de Saint-Jean-de-MontmartreAumônier 

Thierry des LauriersDirecteur Général

Christian de La Morlais, directeur d’EHPAD, ancien bénévole ValgirosSecrétaire

Jean-Baptiste Giros, dirigeant bancaire, bénévole Lazare Trésorier 

Claire Rossignol, déléguée diocésaine à la Pastorale des Migrants
Administrateur –

représentant de l’Archevêque de Paris

Isabelle David-Lairé, retraitée, ex-directrice régionale Apprentis d’AuteuilAdministratrice

Vincent Destival, ex-délégué général du Secours CatholiqueAdministrateur

Bertrand Fages, juriste, bénévole antenne Saint-Vincent-de-PaulAdministrateur

Gaëlle Galand, fonctionnaire, bénévole Sainte-RitaAdministratrice

Anne Mondoloni, magistrate à la cour des Comptes, ex-directrice du Samu 
Social de Moscou

Administratrice

Direction de l’Association

Conseil d’Administration au 1 février 2022
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Antennes et accompagnements Captifs en régions

Contact établi avec Lille, La Rochelle et 
Abidjan en Côte d’Ivoire.



Notre activité

Les faits marquants

Zoom sur nos actions santé

Zoom sur les Parcours de Sortie de Prostitution (PSP)

Zoom sur les ateliers de professionnalisation
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PROSTITUTION : RENCONTRE ET 
ACCOMPAGNEMENT

L’année 2022 conclut notre plan stratégique débuté en 2015 où une attention particulière était portée aux personnes en situation de prostitution. Malgré les nombreux
ajustements liés à la crise sanitaire pour venir répondre aux besoins les plus urgents des personnes prostituées, victimes d’exploitation sexuelle ou victimes de traite des êtres
humains à des fins d’exploitation sexuelle, nous avons réussi à déployer de nombreux projets souvent innovants :
- Engager fidèlement les équipes salariées et bénévoles pour aller à la rencontre des personnes prostituées au bois, en ajustant pendant la crise COVID nos tournées en fonction

des mouvements des populations et en adaptant les moyens de transport: à pied, en Béthel (camion) ou en vélo.
- Développer une expertise santé avec un infirmier et une psychologue, déploiement d’un parcours santé pour libérer la parole, reprendre conscience de son corps et former à la

sexualité.
- Renforcer l’équipe avec une chargée d’insertion professionnelle et une responsable hébergement pour aider à l’insertion.
- Mettre en œuvre l’ACEROLA, un outil d’accompagnement global au service des personnes.
- Développer une structure capable d’accompagner les personnes transgenres dans leur intégralité.
- Obtenir l’agrément PSP et permettre à 41 personnes de l’intégrer.
- Obtenir l’agrément OACAS et permettre à 38 personnes de l’intégrer.



Notre activité auprès des personnes en situation de 
prostitution
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13 756 contacts (vs 13 281  en 2021 ; +1%)  sur l’année, toutes 
activités confondues (hors contacts anonymes).

Tournées-rue : 620 tournées-rue (vs 629  en 2021), soit 17 
tournées/semaine avec un taux de fidélité de 70% ; en Béthel (nom 
de nos camionnettes), en vélo ou à pied pour aller gratuitement à la 
rencontre des personnes en situation de prostitution, pour un total 
de 5 884 contacts et 421 personnes identifiées  (6 350 contacts et 
414 personnes identifiées en 2021) : 

• Le nombre de tournées-rue est resté stable grâce à l’engagement
fidèle des bénévoles toutes les semaines. De nouvelles tournées
ont été ouvertes pour suivre les mouvements des personnes sur
leurs lieux de prostitution, notamment au Bois de Boulogne en
vélo afin d’accéder à des endroits non accessibles en Béthel.

• En revanche, le nombre de personnes rencontrées diminue car
1°) Les grosses vagues de migration d’avant COVID se sont
arrêtées 2°) Il y a une dispersion des personnes arrivées
initialement à Paris sur tout le territoire français 3°) Un
déplacement de la prostitution sur Internet qui s’accélère.

Permanences d’accueil : 203 permanences en 2022 (vs 169 en 2021) 
pour 2 222 passages individuels en accueil (vs 2 280 en 2021).

• Une nouvelle permanence réservée au personnes trans a été 
ouverte sur Lazare ce qui explique l’augmentation du nombre de 
permanences. En revanche, le nombre de passages individuels a 
légèrement diminué car nous rencontrons moins de monde en rue 
et invitons donc moins de personnes.  

Accompagnement dans un projet personnel : 313 personnes ont bénéficié d’un suivi (vs 363 en 2021),  
2 028 entretiens réalisés (vs 2 126 en 2021) : 
• Après 2 années de forte augmentation de tous les indicateurs d’accompagnement social due aux

nombreuses demandes liées au COVID (crise sanitaire et précarisation), le nombre de personnes
ayant bénéficié d’un accompagnement social cette année diminue légèrement.

• 13 entrées et 10 sorties positives de personnes en fin de Parcours de Sortie de Prostitution.

Dynamisation, sorties et séjours :
• 314 ateliers de dynamisation ont été réalisés en 2022, 34 de moins qu’en 2021, principalement dû

au départ de bénévoles animant un groupe de parole. Des ateliers de dynamisation ont été créés
pour les personnes trans, notamment du FLE (Français Langue Etrangère) et de la danse.

• 30 sorties ont été organisées en 2022, chiffre stable vs 2021. Au total 85 personnes ont pu en
profiter. Ces sorties alternent entre visites culturelles ou activités plus sportives, l’occasion pour
les accueillis de se remobiliser et de créer du lien.

• Après une année 2021 où les les conditions n’étaient pas favorables pour organiser des séjours
(6), nous avons réussi à en réaliser 14 en 2022 pour 49 personnes dont des séjours mixtes avec
différents publics et un séjour pour des femmes en famille d’accueil.

Accompagnement prise en charge en santé mis en œuvre par un infirmier et une psychologue :
• Forte augmentation du nombre d’entretiens liés à la santé: 601 (vs 111 en 2021), qui s’explique

par une sensibilisation et une formation des équipes sur le sujet de la santé.
• Pour compléter le suivi médical, des 115 ateliers (vs 101 en 2021) pour connaître son corps, en

prendre soin, et libérer la parole ont été mis en œuvre pour 118 personnes différentes.
• 123 ouvertures et renouvellement de l’Aide Médicale d’Etat (AME) et/ou de la Protection

Universelle Maladie (PUMA), vs 70 en 2021.



Faits marquants 2022
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Mettre en œuvre le plan stratégique 2028

• Renforcer à Paris le dispositif d’accompagnement (dont les PSP) pour les
personnes en situation de prostitution.

• Consolider nos ateliers couture (BAKHITA) et peinture (BOSCO) sous statut
OACAS et en améliorer, autant que possible, la part d’autofinancement.

• Généraliser l’utilisation de l’ACEROLA, notre outil d’accompagnement des
personnes dans toutes leurs dimensions.

• En permanence, nous veillons à accueillir inconditionnellement chacun et à
étudier au cas par cas comment les accueillir ou les orienter au mieux en
fonction de leur situation : l’accueil Ste-Rita va continuer à accueillir les
femmes qui viennent avec leurs enfants.

• Inventer un Aller vers numérique pour les personnes en cyber prostitution.

• Prévenir le développement de la prostitution chez les mineurs, avec une
attention particulière à la prostitution en établissements scolaires.

• Poursuivre l’attention bienveillante aux personnes de la rue ayant des
consommation d’alcool à risque en déployant la méthodologie Marcel
Olivier RDRD-A dans les antennes.

• Créer une équipe spécialisée pour l’accompagnement des personnes en
souffrance psychiatrique.

Diminution du nombre de personnes rencontrées en situation de prostitution en 
rue

• Les réseaux se transforment et profitent de nouvelles plateformes en ligne 
pour prostituer les personnes sur internet et non plus en rue.

• L’arrivée de nouvelles communautés observées jusqu’en 2020 semble 
s’arrêter et les personnes prostituées à Paris se dispersent sur l’ensemble du 
territoire.

Attention particulière portée aux personnes trans
• Un travailleur social supplémentaire recruté sur l’antenne Lazare (grâce au 

Grand Prix Humanitaire Charles Defforey) pour accompagner les personnes 
trans. Cela permet en plus des TR de mettre en place des permanences 
d’accueil, de l’accompagnement social, des activités de dynamisation comme 
le FLE et la danse, des séjours et plus d’entrées en PSP.

• Travail du comité éthique sur l’accompagnement des personnes trans.

• Les personnes trans reconnues comme victimes de TEH par la BRP (Brigade 
de Répression du Proxénétisme) après le démantèlement d’un réseau de 40 
personnes trans à la villa Biron, maison close à Saint Ouen.

Assurer de la mise en place d’un accompagnement global 
• Le retour à une situation plus apaisée après le COVID, permet de reprendre 

des accompagnements de qualité, moins dans l’urgence.

• Déploiement de l’ACEROLA pour à minima toutes les personnes en PSP et 
OACAS.

• Définition des accompagnements réguliers, ponctuels, socles et des files 
actives.

Réflexion menée sur la prostitution des mineurs et la prostitution sur internet
• L’appel à projet lancé par la DGCS cet été, nous a permis de nous projeter 

dans cette réalité.

Perspectives 2023
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L’accompagnement mené par les équipes des antennes auprès des personnes en situation de prostitution s’appuie sur
différents supports, programmes et dispositifs.

Les activités de dynamisation regroupent les ateliers, sorties, séjours proposés aux personnes que nous accompagnons.
Elles contribuent à permettre aux personnes de se reconstruire, en reprenant confiance en elles, en leurs potentialités
et de se projeter… .

Ce programme a pour vocation d’accompagner les personnes dans toutes les dimensions de la santé, à la fois somatique
et psychologique, en proposant des entretiens, des accompagnements et des ateliers.

Parcours de 2 ans soutenu par la préfecture, permettant aux personnes de sortir de la prostitution avec un hébergement
et un travail.

Ces 2 ateliers sous statut OACAS (Organisme d’Accueil Communautaire et d’Activités Solidaires) permettent à des
personnes qui souhaitent sortir de la prostitution d’exercer une activité autour de la couture ou de la peinture en
bâtiment en vue de se réinsérer socialement et professionnellement.

Zoom sur nos accompagnements

Les activités de dynamisation

Le programme Santé

Les Parcours de Sortie de Prostitution

Ateliers d’insertion sociale et professionnelle BAKHITA et BOSCO



Zoom sur les dynamisations
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L’accompagnement des personnes se fait au-delà des démarches de suivi social et des besoins matériels afin de prendre en 
compte toutes les dimensions de la personne. Cela se traduit par la proposition de programmes dits de « dynamisation », 
distingués en 3 types :

• Les ateliers, réguliers, qui ont lieu dans les locaux de l’association et font appel à un animateur (professionnel prestataire 
ou bénévole).

• Les sorties à la journée, proposant une visite culturelle ou simplement ludique, sportive etc….
• Les séjours de rupture, de courte (1 à 3 nuits) ou de longue durée (1 semaine à 10 jours). 

Apres 2 années où les conditions sanitaires étaient peu favorables à la mise en place des activités en groupe,  en 2022 les ateliers 
de dynamisation, les sorties et les séjours, ont pu reprendre avec 318 ateliers de dynamisation, 30 sorties à la journée en groupe 
et 14 séjours de rupture.

Les ateliers peuvent être artistiques, culturels ou sportifs comme : médiation artistique, atelier informatique, atelier socio-
esthétique, groupe de libération de la parole, cuisine, cours de français.

Les sorties à la journée ont lieu dans Paris ou juste aux alentours comme par exemple Bowling, Patinoire, Musée Picasso, Tour
Eiffel, Louvre, Plage à la base de loisirs de Cergy, Jardinage. 

Les séjours réalisés en 2022 ont eu lieu au Mt St Michel, à l’abbaye d’En Calcat, dans le Jura, dans les Alpes, en Bretagne, à Paray 
le Monial ou à Lourdes.

Dynamisation LAZARE Ste RITA St Leu TOTAL Paris

Nombre d'activités de dynamisation réalisés 70 191 57 318

Nombre de participations 220 1769 293 2282

Nombre de personnes différentes participantes 45 112 36 193

Sorties LAZARE Ste RITA St Leu TOTAL Paris

Nombre de sorties à la journée réalisées 6 17 7 30

Nombre de participations 25 175 41 241

Nombre de personnes différentes participantes 14 47 18 79

Séjours LAZARE Ste RITA St Leu TOTAL Paris

Nombre de séjours de rupture réalisés 4 7 3 14

Nombre de participations 14 21 14 49

Nombre de personnes différentes participantes 14 21 14 49

es



Zoom sur nos actions santé auprès des personnes 
en situation de prostitution
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Prévention
Proposition de matériel de prévention aux IST et prévention COVID :

Distribution, à la demande, de matériel (préservatifs et gels) : environ 40 000 
préservatifs distribués et 20 000 gels.

Explication des modes de transmission de la COVID et gestes barrières lors de 
toutes les tournées-rue et des permanences.

Orientations vers des dépistages :

Orientations vers les associations partenaires pour des Tests Rapides d’Orientation
Diagnostique (TRODs), vers les centres de santé (dépistages gratuits HIV/IST, et
hépatites, au Centre de dépistage (CeGIDD) de l’Hôpital Hôtel-Dieu).

Variole du Singe :

Trois interventions devant des publics à fort risque de contamination (personnes en
situation de prostitution, personnes transgenres multipartenaires) : présentation
des symptômes, des modes de transmission, de la conduite à tenir en cas
d’infection, de la vaccination.

Parcours de santé et de sensibilisation à la santé sexuelle et affective :

Ce parcours qui permet de reprendre conscience de son corps et de se reconstruire
a été repensé. De 14 ateliers en 2020, nous sommes progressivement passés à 70
en 2022 en travaillant avec de nouvelles associations.

11 groupes de parole sur le thème « Affectivité et sexualité » animés par
l’association Ikambere ; 20 ateliers de « Danse comme thérapie », animés par
l’association Loba ; 4 groupes de parole « Grossesse et Maternité » pour mamans
animés par une sage-femme ; 8 ateliers de psychomotricité ; 20 ateliers de socio-
esthétique avec l’association Joséphine ; et 8 ateliers de Yoga avec l’association
Nour.

Accompagnement
Accès à une couverture santé (Aide Médicale d’Etat, PUMA = ex-CMU) :

122 personnes domiciliées par notre association.

Accès facilité aux permanences des assistantes sociales de la Sécurité
Sociale pour instruire les dossiers en partenariat avec l’Amicale du Nid, la
PSA – Permanence Sociale d’Accueil Gauthey.

Accompagnements physiques individuels vers les soins :

61 accompagnements aux permanences d’accès aux soins de santé (PASS)
en particulier ceux de l’Hôtel-Dieu, Saint Louis, Saint-Antoine, La Pitié-
Salpêtrière, Lariboisière ou Ambroise Paré ; et au CeGIDD de l’hôpital
Hôtel-Dieu.

Accompagnements physiques, essentiellement pour le 1er RDV, vers les
soins : médecine générale, gynécologie, maternité, oncologie, psychiatrie,
imagerie médicale.



Zoom sur les Parcours de Sortie de la Prostitution (PSP)
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• Sortir de la prostitution demande un véritable engagement de la personne. Cela oblige à revenir sur son histoire de vie, son
identité, ses souffrances, accepter sa situation actuelle et se mettre en mouvement. Il faut s’affranchir du réseau, couper
avec son environnement social, trouver un hébergement, s’engager à ne plus se prostituer et trouver un travail. Cela ne peut
se faire sans un vrai lien de confiance avec le travailleur social qui va accompagner la personne. Le dossier nécessite aussi un
travail social important pour l’élaboration, la formalisation, la recherche des bons partenaires et des bons dispositifs
(formation, hébergement, etc…) puis l’accompagnement de la réalisation de ce projet de vie, la réalisation des demandes de
renouvellement. Cela constitue un chemin d’insertion très structurant pour les personnes qui s’y engagent.

• En 2022, 13 personnes sont entrées en PSP et 10 sont sorties avec un titre de séjour, un travail ou en cours de formation 
qualifiante. Parmi ces personnes, il y a 1 personne trans,  1 homme et 8 femmes. Au 31 décembre 2022, 27 personnes 
étaient accompagnées dont 4 personnes trans, 1 hommes et 22 femmes. 

• Afin d’assurer un travail de qualité et de garder une attention aux personnes frappent à la porte de l’accueil, un TS 
accompagne aujourd’hui un maximum de 5 personnes en PSP. Cependant, accompagner des personnes trans demande 
plus de travail qu’une personne d’origine sub-saharienne car il faut aussi travailler la question de l’identité pas toujours 
résolue. L’objectif en 2023 est de porter le nombre de personnes en PSP à 35.

Aux captifs, la libération a obtenu, en juillet
2017 l’agrément pour la mise en œuvre du
Parcours de Sortie de la Prostitution (PSP)
et d’insertion sociale et professionnelle,
agrément renouvelé en 2020.
Après accord du Préfet, les personnes
bénéficient d’une Autorisation Provisoire de
Séjour (APS) leur permettant d’exercer une
formation qualifiante ou une activité
professionnelle et de bénéficier d’une Aide
Financière à l’Insertion Sociale (AFIS). Par
ailleurs, l’association s’engage à proposer un
accompagnement global, et la personne
accompagnée s’engage à quitter
définitivement la prostitution. Ce parcours a
une durée de 6 mois, renouvelable dans la
limite de 24 mois.

PSP
2017 2018 2019 2020 2021 2022 A date depuis 

le debut de 
l'agrement

Nbre d'entrées en 
PSP

1 2 12 11 12 13 51

Nbre de personnes 
en cours

2 12 10 10 24

Nbre d'arrets 1 1 1 3

Nbre de suspensions 
temporaires

1 1

Nbre de sorties 
positives

2 11 10 23



Zoom sur les ateliers d’insertion sociale et 
professionnelle
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• En 2015, l’association obtient auprès de la Préfecture, l’agrément OACAS, « Organisme d’Accueil Communautaire et d’Activités Solidaires ». Ce statut
permet de gérer des ateliers d’insertion sociale et professionnelle pour des personnes en situation de précarité, avec ou sans papiers. Ces activités
s’exercent dans un cadre légal avec une vie communautaire et un accompagnement social. Ces ateliers sont proposés aux personnes rencontrées par
l’association et qui souhaitent avancer dans un parcours d’insertion.

• Les personnes accueillies dans nos ateliers travaillent et bénéficient d’une formation professionnelle. En parallèle, elles sont accompagnées par les
travailleurs sociaux, au sein des antennes des Captifs. Grâce à leur travail elles reçoivent un pécule ; en effet, l’atelier couture réalise des commandes et
l’atelier peinture effectue des chantiers chez des clients professionnels et particuliers.

• Les « compagnons » des deux ateliers participent également à des cours de Français Langue Etrangère, des ateliers de préparation à la recherche d’emploi
(rédaction d’un CV, démarches en ligne, actualisation Pôle Emploi, etc…) et des activités culturelles.

Aujourd’hui les Captifs pilotent deux ateliers d’insertion sous statut OACAS :
• L’atelier BAKHITA, atelier d’insertion par la couture.
• L’atelier BOSCO, atelier d’insertion par la peinture en bâtiment.



Zoom sur l’atelier BOSCO
Atelier d’insertion sociale et professionnelle par la peinture en bâtiment (statut OACAS)
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En 2022, l’atelier BOSCO s’est développé avec 680 jours.hommes (vs 563 en 2021). Le CA et le nombre de
chantiers ont presque doublés, avec 100 000 € et 40 chantiers (23 en 2021). Le pécule distribué a aussi augmenté,
mais beaucoup moins et l’indépendance financière est passée de 29% à 60%. En 2022 le coût d’un compagnon est
de 12 000€.

Ce fort développement a été possible car tout au long de l’année, nous avons conduit presque toujours 2 chantiers à la
fois. Pour mener cela, nous nous somme appuyés sur un service civique qui pouvait suivre les chantiers, en plus du chef
de chantier et des compagnons très autonomes.
 Les Activités de Chantier :

 40 chantiers ont été réalisés. 24 chez des particuliers, 1 chez les Captifs et 6 débarras. Au total  32 clients 
différents. 

 Les 2 plus gros chantiers ont été  les rambardes de l’immeuble rue des Pyrénées (16K€, 45% de marge) et 
l’appartement au-dessus de l’église Saint Sulpice (9,6K€, 44% de marge). 

 Les Activités Communautaires :

 A partir de janvier 2022, l’atelier BOSCO s’est installé à la Maison Bakhita le vendredi pour sa journée
communautaire. Les cours de FLE ont repris au deuxième semestre et une table ouverte a été créée.

 Un séjour a été organisé en juillet, 4 jours à la Maison Magdalena.

 L’organisation de l’atelier et accompagnement des compagnons :
 Le chef de chantier a été soutenu toute l’année par un service civique et 1 bénévole ce qui nous permis 

d’accepter plus de chantiers
 Un mécénat de compétence d’Artelia a permis d’étendre la prospection de partenaires et de travailler la création 

de CV des compagnons. L’étude Cheuvreux a aussi organisé un atelier CV avec l’atelier Bosco.
 Le nom, le logo et la marque Atelier Bosco ont été déposés. 
 Il y a eu 6 compagnons en moyenne, jusqu’à 7 à l’atelier, avec 4 entrées (dont 2 femmes) et 3 sorties. 
 2 compagnons sont partis en stage en entreprise, 2 promesses d’embauche ont été obtenues. 
 3 dossiers de régularisations ont été entamés, 2 seront déposés. 

Batiment 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nombre de jours 
X hommes en 
chantier

95 81 272 330 563 680

Chiffre d’affaire 10 698€ 7 502€ 32 438 € 51 860 € 53 545 € 109 565 €

Pécules distribués 5 414 € 5 186 € 15 243 € 19 910 € 33 780 € 40 800 €

Nombre de 
Sorties Positives*

1 3 0 3 1 1

Nombres de 
Sorties sans suite

0 1 1 2 0 2

*Sortie positive : une avancée concrète dans le parcours d’insertion professionnelle 
(formation pro, entrée en PSP, CDI, CDD, intérim, entrée en hébergement, entrée 
dans un parcours d’insertion spécifique, obtention d’un titre de séjour, étape 
franchie dans la construction d’un nouveau projet de vie, etc…)



Zoom sur l’atelier BAKHITA
Atelier d’insertion sociale et professionnelle par la couture (statut OACAS)
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En 2022, l’atelier BAKHITA a continué de se développer avec 710 jours-hommes et un CA de 35 000€ . Pour la
première fois le CA est supérieur au pécule distribué. L’indépendance financière s’est améliorée en passant de 24% en
2021 à 31% en 2022. En revanche le coût par couturière a augmenté aussi, 8 914€ en 2021 vs 9 425€ en 2022.

Si nous avons réussi à augmenter l’activité de l’atelier, c’est grâce principalement aux ventes de nos collections de
mariage et grâce au tri de vêtements réalisé avec la braderie de la Trinité. En revanche, le coût par couturière a augmenté car
nous avons passé plus de temps à former les femmes et développer des outils de communication comme un site internet.

• Les activités de production:
• L’atelier a réalisé sa 2ème saison de cortèges de mariage, avec 24 commandes (3 en 2021), pour un CA de 8,4K€. Le panier 

moyen est autour de 350€. Dès octobre 2022 il y avait déjà des commandes pour l’été 2023. 

• En 2022, 22 ventes en entreprises ont eu lieu pour un CA de 6,4K€. 

• Il y a aussi eu des commandes sur-mesure, avec personnalisation (broderie, logo): 4 de particuliers, CA de 600€; 6 de 
professionnels, CA de 10K€. A cela s’ajoute une collection de déguisements sur-mesure pour enfant, 7 réalisés en décembre 
2022. 

• Le site internet www.atelierbakhita.fr a été remis à jour avec un e-shop en décembre. Il y a eu 13 commandes pour un CA de 
431€. A cela s’ajoutent les achats faits directement à l’atelier, avec un CA de 3K€. 

• En 2022, l’atelier participe au tri de vêtements pour la Braderie de la Trinité, avec un CA de 6K€. 

• Les activités communautaires :
• L’atelier a mis en place sa réunion hebdomadaire.

• L’équipe est partie en séjour en juin, 4 jours à Locquirec (Finistère).

• Des ateliers de dynamisations ont été organisées, des sorties avec l’association Yayemaye et des journées de formation.

• L’organisation de l’atelier et accompagnement des compagnons
• Des stagiaires (Preformation Apprentis d’Auteuil, Science Po, Khâgne) sont venues sur des périodes de 2 à 4 semaines en juin 

et décembre.

• L’équipe est constituée de 8  couturières aujourd’hui,  avec 7 couturières en moyenne sur l’année. Il y a eu 6 entrées et 5 
sorties. Elles restent sur l’atelier en moyenne 18 mois. A une exception, toutes les personnes qui sont sorties ont pu 
poursuivre leur insertion en intégrant un PSP.

Couture 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nombre de 
jours x 
personnes en 
atelier

66 111 129 238 441 710

Chiffre d’affaire 1 907 € 11 169 € 3 624 € 11 954 € 17 543 € 35 000 €

Pécules 
distribués et/ou 
sous forme de 
compte 
hébergement

4 686 € 5 404 € 18 706 € 16 814 € 29 820 €

Nombre de 
Sorties 
Positives* 0 6 3 4 2 4
Nombres de 
Sorties sans 
suite 0 0 0 0 0 1

*Sortie positive : une avancée concrète dans le parcours d’insertion professionnelle 
(formation pro, entrée en PSP, CDI, CDD, intérim, entrée en hébergement, entrée 
dans un parcours d’insertion spécifique, obtention d’un titre de séjour, étape 
franchie dans la construction d’un nouveau projet de vie, etc…)

http://www.atelierbakhita.fr/


Notre activité

Les faits marquants

Zoom sur le projet Maquéro

Zoom le Programme Marcel Olivier

Zoom sur Valgiros

Notre plan stratégique Captifs 2020 avait mis en exergue l’importance de l’attention aux personnes touchées par la maladie mentale et par les addictions.

Nous avons poursuivi notre travail auprès des personnes en difficulté avec leur consommation d’alcool, à travers le Programme Marcel Olivier. Il s’est agi à la fois tout d’abord de
développer la Réduction des Risques et des Dommages liés à l’Alcool (RDRD-A), dans nos antennes, dans notre centre d’hébergement de Valgiros et au sein de l’Espace Marcel
Olivier. Nous avons également engagé, avec quelques partenaires de la santé et du médico-social, un travail commun pour co-construire des repères de bonnes pratiques dans
l’accompagnement en RDRD-A pour que, ensemble, nous puissions améliorer le parcours santé des personnes sans-abri consommatrice d’alcool. Nous avons également engagé
l’évaluation de ce programme, avec un laboratoire de recherche de l’université de Bordeaux. Nous œuvrons ainsi résolument pour que la RDRD-A soit reconnue comme une
pratique pertinente pour un accompagnement digne des personnes de la rue.

Nous avons aussi maintenu nos efforts auprès des personnes sans-abri en souffrance psychiatrique, avec le programme Maquéro sur les Gares du Nord, de l’Est et Saint-Lazare.
Là aussi, l’expertise développée par cette équipe inter-disciplinaire, basée sur la relation dans la duré et le lien, a permis à des personnes ancrées depuis de très nombreuses
années en gare de sortir de cette errance pour accéder à une structure adaptée à leurs besoins.

Enfin, la dernière antenne ouverte à Paris, dans le 20ème arrondissement, poursuit son développement : les permanences d’accueil, ouvertes en 2021 au sein de la paroisse Saint
Germain de Charonne, voient leur fréquentation progresser. 27

PRÉCARITÉ : RENCONTRE ET 
ACCOMPAGNEMENT
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Notre activité auprès des personnes de la rue 
en situation d’exclusion

Près de 37 455 contacts individuels en tournées-rue et en
permanences d’accueil.

Tournées-rue :

• 45 tournées-rue ont lieu chaque semaine, sur 23 trajets
différents avec un taux de régularité de 60 % en moyenne.

• 1 308 tournées-rue pour 11 426 contacts (personnes
identifiées et anonymes), soit 775 personnes différentes
rencontrées comptabilisées (hors contacts anonymes) y
compris avec les tournées du projet Maquéro.

Accueil :

• 26 029 passages individuels en accueil.

• 752 personnes sont domiciliées à l’association au 31
décembre 2022, dont 267 nouvelles personnes domiciliées
dans le courant de l’année.

Dynamisation (repos, remobilisation, expression,
renforcement des capacités d’agir) :

• 316 participants réguliers à des ateliers d’expression.

• 221 personnes ont bénéficié des sorties culturelles dans la
régularité.

• 53 personnes ont bénéficié des séjours de rupture.

Accompagnement social dans un projet personnel :

• 1 673 personnes bénéficient d’un accompagnement socle, 270 personnes d’un
accompagnement ponctuel ; 250 personnes d’un accompagnement régulier.

• Environ 2 195 personnes identifiées sont rencontrées dans la régularité dans les
différentes propositions des antennes : tournées, accueil, accompagnement,
dynamisation.

• 59 personnes ayant des consommations d’alcool à risques ont bénéficié d’un
accompagnement actif.

• 54 personnes rencontrées et accompagnées par l’équipe interdisciplinaire du projet
Maquéro.

Hébergement – Logement :

• 121 personnes ont été accompagnées vers une solution d’hébergement d’urgence,
d’insertion ou de logement. (SIAO-U en CHU/CHS, CHRS, APA, maison-relais,
pension de famille, Les petits frères des pauvres, Association Sainte-Geneviève).

• Appui à l’opération Hiver Solidaire : 202 bénéficiaires, dont 164 ont été rencontrés et
ont reçu une proposition d’accompagnement. 148 ont fait l’objet d’une fiche SIAO et
158 ont bénéficié d’une solution de continuité dans l’hébergement.

• 21 personnes accueillies dans notre centre d’hébergement Valgiros, 7 sorties en
2022, dont 1 résident a été orienté vers une résidence sociale, 1 vers une structure
spécialisée pour jeunes avec troubles autistiques.
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Faits marquants 2022 Perspectives 2023
• Espace Solidarité Chez Monsieur Vincent (10ème arrondissement de Paris) :

o Forte augmentation de la fréquentation de l’ESI des Captifs : + 30% par rapport à 
2021, + 33% par rapport à 2020, + 8% par rapport à 2019, soit un flux supérieur à 
la période avant COVID.

• Nouvelle antenne du 20ème arrondissement :
o Augmentation du nombre de personnes différentes rencontrées lors des tournées-

rue (179 en 2022 vs 125 en 2021).
o Progression de la fréquentation des permanences d’accueil ouvertes en 2021 (56 

en 2022 vs 41 en 2021).

• Programme Marcel Olivier (PMO) :
o Poursuite de la progression de la fréquentation de l’EMO (6 011 passages vs 5245 

en 2021).
o Mise en place d’un groupe de travail réunissant des partenaires de la santé et du 

médico-social pour co-construire des recommandations de bonnes pratiques pour 
mieux accompagner en RDRD-A, dans un parcours santé, les personnes sans-abri 
ayant des consommations d’alcool à risque.

o Engagement de l’évaluation du PMO par un laboratoire de recherche de 
l’Université de Bordeaux.

• Pôle santé :
o Mise en place d’un groupe de réflexion et d’échanges de pratiques sur 

l’accompagnement santé, réunissant les professionnels de santé du pôle précarité. 
Un premier travail de réflexion a été conduit sur les modalités d’accompagnement 
et actions qui contribuent à la remobilisation des personnes sans-abri sur leur 
santé.

• L’accompagnement aux Captifs
o Réflexion conduite par le pôle précarité sur le sens et la structuration de 

l’accompagnement conduit par les équipes des antennes, qui a permis de définir 3 
niveaux d’accompagnement (socle, ponctuel, régulier).

• Conseil d’administration de la Fédération des Acteurs de la Solidarité
o Le directeur opérationnel du Pôle précarité a été élu au conseil d’administration de 

la Fédération à l’occasion de son congrès en juin 2022.

• Projet stratégique des Captifs 2023-2028 :
o Déclinaison, au sein du pôle précarité-exclusion des Captifs, des 

orientations du projet stratégique 2023-2028, en matière notamment 
d’interdisciplinarité et de dispositifs d’hébergement adaptés. 

• Programme Marcel Olivier (PMO) :
o Poursuite de la démarche d’évaluation engagée avec l’Université de 

Bordeaux et élaboration de recommandations sur la base des résultats.
o Production de repères de bonnes pratiques dans le cadre du groupe de 

travail partenarial mis en place en 2022.
o Reconnaissance du PMO auprès des pouvoirs publics et des partenaires 

pour notamment en assurer la pérennité et son déploiement.

• Création d’un pôle hébergement-logement au sein du pôle Précarité-
Exclusion :

Ce pôle regroupera les dispositifs et équipes suivantes :
o Valgiros et son extension dans le 14ème arrondissement.
o Le dispositif hôtelier mis en place pendant la période hivernale.
o L’équipe sociale d’Hiver Solidaire.
o Les liens avec l’APA (Association pour l’Amitié).
o Le développement du réseau partenarial dans les champs de 

l’hébergement, du logement et de dispositifs médico-sociaux.

• Démarche d’impact social – ACEROLA
o Poursuite de l’appropriation et du déploiement de la démarche d’impact 

social des Captifs en vue de la production et de l’exploitation des 
premières données.

• Activités de dynamisation
o Co-construction avec les équipes de terrain d’un outil basé sur 

l’ACEROLA et le concept de Compétences Psychosociales pour mieux 
ancrer nos activités de dynamisation dans nos pratiques 
d’accompagnement social.



L’accompagnement mené par les équipes des antennes auprès des personnes sans abri s’appuie sur différents supports, programmes et
dispositifs.

Les activités de dynamisation regroupent les ateliers, sorties, séjours proposés aux personnes que nous accompagnons. Elles contribuent à  
permettre aux personnes de se reconstruire, en reprenant confiance en elles, en leurs potentialités et de se projeter…

Ce programme a vocation à permettre aux personnes que nous accompagnons de réduire les risques et dommages liés à leurs 
consommations d’alcool, de manière à améliorer leur qualité de vie et leur accès aux droits.

Cette équipe interdisciplinaire (travailleur social, psychologue, infirmière), en allant dans la régularité à la rencontre des personnes les plus 
ancrées dans les gares du nord parisien, en étant médiateur avec les acteurs du droit commun, favorise la rencontre, la construction d’un 
lien, porteur d’une potentielle remobilisation de ces personnes.

C’est le centre d’hébergement des Captifs. Il fonctionne sur le mode de la colocation solidaire, entre des personnes sorties de la rue et des 
bénévoles dont c’est également le « chez soi ». Ce vivre-ensemble est un levier de remobilisation important de personnes fragilisées par 
leur histoire de vie et la vie à la rue.
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Zoom sur nos accompagnements

Les activités de dynamisation

Le programme Marcel Olivier

Valgiros

Maquéro



Zoom sur les dynamisations
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Les bénéficiaires
o 316 participants à des ateliers d’expression.
o 221 personnes ont bénéficié des sorties culturelles dans la

régularité.
o 53 personnes ont bénéficié des séjours de rupture.

Les données d’activité
o 266 ateliers.
o 76 sorties.
o 20 séjours de rupture.

Une diversité d’activités
Les activités sont très diverses. Cette diversité permet à la fois
de répondre à des aspirations exprimées par les personnes et
de contribuer au développement de certaines de leurs
dimensions et besoins.
En termes d’ateliers, nous recensons : ciné-débat addicto,
atelier écriture, atelier cuisine, atelier cinéma, atelier bien-être,
jardinage, bricolage, art-thérapie… .
Les sorties sont de trois ordres : sportif (vélo, etc.), loisir
(pétanque, etc.), culturel (visites de musées, etc.).
Les séjours peuvent avoir lieu à la montagne, à la mer, etc.
Certains permettent de répondre à une aspiration plus
spirituelles de certaines personnes accompagnées. La RDRD-
Alcool y est pratiquée pour permettre aux personnes
accompagnées ayant des consommations d’alcool à risque d’y
participer. Nous bénéficions d’un partenariat avec l’ANCV.

Objectifs des activités

Les programmes de dynamisation ont pour
objectif d’aider les personnes accompagnées à
découvrir et à exprimer leurs potentialités par
une participation simple et la pratique d’activités
valorisantes tout d’abord, puis par une prise de
responsabilité et une participation à
l’organisation.

Ils permettent ainsi de revaloriser l’estime de soi
et de réapprendre aux personnes participantes à
interagir dans un groupe, à reprendre confiance
en elles et à retrouver leur juste place. Il s’agit de
permettre aux personnes de développer leurs
compétences psychosociales.

Par programme de dynamisation, on entend :
ateliers créatifs, groupes d’expression, sorties
(musées, pique-nique…), séjours (à la mer, à la
montagne), temps spirituels… Ces propositions
favorisent le recours aux soins et à l’adhésion à
une proposition d’accompagnement social.

• Depuis ses débuts, l’association encourage
la participation des personnes accueillies,
des travailleurs sociaux et des bénévoles, à
des ateliers d’expression, des sorties
(culturelles, sportives…) et à des séjours de
rupture. Ces temps permettent de
développer la vie fraternelle entre Captifs
accueillis-bénévoles-salariés, de valoriser
les capacités des accueillis, leur confiance
en soi, pour envisager une « sortie de rue ».
Ces activités collectives de dynamisation
sont enrichies par un travail
d’accompagnement à l’expression des
personnes notamment lors de conseils
d’antenne qui permettent la participation
dans l’esprit de la Loi 2002-2.

• Les antennes travaillent à favoriser la mise
en place de parcours individualisés de
dynamisation de manière à ce qu’ils soient
les fils rouges de l’accompagnement social.



Le projet d’accompagnement vers et dans les soins
des personnes à la rue alcoolodépendantes, mené
pendant 7 ans grâce à un financement de la
Fondation Bettencourt-Schueller, se développe en
compétences et en partenariats, et se déploie à
Paris auprès des services de soins et d’intervention
sociale engagés auprès des publics de la rue.
Ce programme s’appuie sur un partenariat avec le
service de psychiatrie de l’Hôpital Bichat (APHP) et
l’association experte en réduction des risques en
alcoologie « Santé ! ». En 2017, le programme s’est
orienté clairement vers une démarche de Réduction
des Risques et Dommages Alcool (RDRD-A).

Zoom Programme Marcel Olivier (PMO)
Alcool & Addictions à la rue

Le projet a été baptisé 
« Marcel Olivier » du nom 
d’un bénévole des Captifs, 
ayant connu la rue et suivi 
un parcours de soins qui 
lui permit de se réinsérer 
et de s’engager avec force 
dans la vie associative. Il 
est décédé en août 2013.

Principaux résultats

Dans les antennes : 
• 23 personnes accompagnées en RDRD-A 

dont 8 de façon régulière.
• 11 participants aux activités de 

dynamisation.
• 6 personnes orientées vers une structure 

de soin en lien avec leurs consommations 
d’alcool.

A l’Espace Marcel Olivier :
• 341 personnes fréquentent l’accueil.
• 6 011 passages.
• 36 personnes accompagnées en RDRD-A.
• 26 ateliers thérapeutiques pour 144 

participations.
• 66 accompagnement vers des 

professionnels du soin.

Un rapport détaillé de cette action est disponible auprès de l’association.

Principaux éléments

Dans les antennes : 
• Intervention de la psychologue-addictologue dans 3 antennes 

(rencontres, entretiens, accompagnement vers un parcours de soin 
et appui aux équipes).

• Des ciné-débats pour permettre aux personnes d’exprimer leurs 
ressentis et leurs réflexions.

• Des réunions mensuelles pour des échanges et des réflexions sur 
les accompagnements à venir et en cours.

• Recrutement, en novembre 2022, d’un second psychologue-
addictologue qui intervient dans 2 antennes et Valgiros.

L’Espace Marcel Olivier : 
• Une augmentation conséquente de la fréquentation des 

permanences d’accueil et de la régularité des personnes accueillies.
• Renforcement du caractère pluridisciplinaire avec la présence d’une 

infirmière bénévole une fois par semaine.
• Mise en place d’une tournée-rue hebdomadaire autour de l’accueil 

pour aller à la rencontre des personnes sans-abri qui consomment 
de l’alcool.

• Une visibilité de l’Espace Marcel Olivier sur les réseaux sociaux et 
dans la presse du fait de son caractère innovant.

Autres :
• Mise en place d’un groupe de travail avec des partenaires des 

champs de la santé et du médico-social (psychiatres, addictologues, 
équipes de CSAPA, CAARUD, MDM) pour coconstruire des repères 
de bonnes pratiques pour l’accompagnement, dans un parcours 
santé, des personnes sans abri consommatrices d’alcool.

• Engagement de l’évaluation du PMO par une équipe de recherche 
de l’Université de Bordeaux.

• Finalisation du corpus des pratiques du PMO.
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Equipe de Maraude Interdisciplinaire (EMI), Maquéro,
intervient auprès du public exclu chronicisé dans les
Gares du Nord, de l’Est et Saint-Lazare pour améliorer
son accompagnement vers les soins et l’hébergement -
logement. Ce projet s’inscrit dans le cadre du Pacte de
la Ville de Paris contre la Grande Exclusion et a fait
l’objet d’un appel à projet remporté par l’association en
novembre 2015. Il bénéficie d’un cofinancement des
services de l’Etat, de la collectivité parisienne et de la
SNCF. Il répond à 3 missions : accompagner en rue
(tisser le lien et restaurer la confiance), décloisonner les
pratiques (créer des passerelles entre professionnels),
contribuer au diagnostic territorial (participer à la veille
sociale).

Zoom Projet « Maquéro »
Intervention sociale & santé mentale

1

• Public cible :
Personnes en situation de grande exclusion à la rue
avec problématiques complexes multiformes :
addictions, troubles psychiques, pathologies mentales
et maladies somatiques, dans et autour des Gares du
Nord, de l’Est et Saint-Lazare.

• Données d’activités 2022 :
o 246 tournées-rue.
o 1 411 contacts en tournées-rue.
o 31 visites en hébergement.
o 26 accompagnements vers des soins somatiques

ou psychiques.

• Résultats 2022 :
o 54 personnes relevant du public cible rencontrées / 

accompagnées dont : 
▪ 7 sont sous le mode de la référence.
▪ 3 bénéficient d’un début d’accompagnement.
▪ 44 sont en veille.

o 19 nouvelles personnes identifiées rencontrées.
o 7 personnes sorties de rue (dont 6 entrées en 

hébergement et 1 retournée dans leur bassin de 
vie).

o Participation au diagnostic territorial avec la SNCF 
et la coordination des maraudes, et nombreuses 
actions réunissant des acteurs locaux concernés.

 Principaux constats 2022 :
o Constat d’une augmentation du nombre de personnes 

rencontrées en rue mais trop mobiles pour bénéficier 
d’une création de lien et éventuellement d’un suivi, 
signalant une forme de « volatilité » accrue de notre 
population.

o Fort pourcentage de personnes ayant des symptômes 
psychiatriques alors que le nombre de personnes faisant 
l’objet d’un suivi psychiatrique est très faible.

o Année marquée par l’accès à des dispositifs 
d’hébergement (voire logement) très spécifiques (CHS 
Valgiros, EHPAD Harmonie...) confirmant la pertinence 
de ces propositions quand elles sont adaptées aux 
difficultés et demandes des personnes.

 Equipe (dans l’antenne de St Vincent de Paul) : 
o 1 intervenant social, 1 psychologue et 1 infirmière.
o Travail intégré de l’équipe avec les équipes de l’antenne 

des Captifs (coordinatrice des tournées-rue et équipe 
sociale) de l’ESI « Chez Monsieur Vincent ».

 Principaux partenaires :
o Hébergement-Logement : SIAO. 
o Santé mentale : EMPP nord et ouest, ELA, CPOA.
o Santé : GH Lariboisière, PASS de Lariboisière et Saint-

Louis, EMEOS, Médecins du Monde, LHSS.
o SNCF.
o Intervention sociale : la coordination des maraudes, 

tuteurs/curateurs.
o Addictologie : GH Bichat, CH Lariboisière (Fernand 

Widal).
o Interprétariat : Bociek, ISM Interprétariat.

Un rapport détaillé de cette action est disponible auprès de l’association.

Le projet a été baptisé 
« Maquéro » du nom 
d’une femme connue 
des Captifs, 
hispanophone, 
souffrant de troubles 
mentaux, décédée 
début décembre 
2015.



Zoom sur Valgiros
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Présence et rôle des bénévoles
La présence des bénévoles résidents est au cœur du
projet Valgiros. En lien avec l’équipe sociale, ils animent
et incarnent le projet de « vivre ensemble ». Ils
partagent l’organisation et la réalisation des tâches
quotidiennes. En soirée et le week-end, ils initient des
activités et des sorties. Leur engagement est d’un an
renouvelable jusqu’à trois fois. Ce sont principalement
de jeunes professionnels ou de jeunes étudiants qui
désirent s’impliquer concrètement auprès des
personnes en difficulté. En partageant le quotidien au
sein des appartements, ils apportent présence, soutien
et émulation. 9 places leurs sont réservées dans les
colocations.

2 constats majeurs pour 2022

L’évolution du profil des personnes accueillies à
Valgiros conduit à 2 constats majeurs :

• la perte d’autonomie et le risque d’incurie, avec la 
difficulté de trouver des partenaires disponibles 
et formés à l’accompagnement de personnes en 
situation de grande précarité.

• La prégnance des troubles psychiques et les 
difficultés d’accompagnement qui en découlent 
en lien également avec le manque de relais 
partenariaux. 

Chiffres clés 2022
• 12 hommes et 7 femmes (au 31/12/22)

• Moyenne d’âge des résidents : 47 ans fin 2022

• Durée moyenne de séjour : 30 mois

• 17% des résidents sont sans ressources, 22% ont l’AAH

• 83% d’occupation des places

• 8 personnes admises en 2022

• 7 sorties en 2022, dont 1 résident a été orienté vers 
une résidence sociale, 1 vers une structure spécialisée 
pour jeunes avec troubles autistiques.

La participation à Valgiros
Un CVS, appelé conseil de maison, a lieu une fois par mois.
Sont invités tous les membres de la communauté :
résidents accueillis, résidents bénévoles et équipe
professionnelle. Il permet aux résidents de proposer des
projets, des activités, des sorties, questionner le projet
d’établissement, interroger certains aspects du règlement
de fonctionnement.

Réduction des Risques et des Dommages liés 
à l’Alcool : des résultats positifs

Depuis 2017, Valgiros a intégré dans son organisation et
les pratiques de l’équipe sociale la RDRD-A. L’interdiction
de consommer de l’alcool a été retirée du règlement de
fonctionnement. 6 résidents ont été concernés par cette
démarche en 2022, soit 33 % de l’ensemble de l’effectif.
Aucun évènement indésirable grave lié à une
consommation d’alcool n’a eu lieu à Valgiros en 2022.

Le Centre d’Hébergement de Stabilisation (CHS)
Valgiros a ouvert ses portes en juin 2010. Il
fonctionne dans une logique de colocation solidaire
entre des résidents issus de l’exclusion (21 places) et
des bénévoles (9 places). L’établissement accueille et
héberge des femmes et hommes isolés, des couples,
dans une dynamique d’accompagnement social
individualisé et collectif, pour une durée de trois ans
en moyenne.

Les maîtres-mots de l’intervention sont : se poser, se
reposer, rompre avec les habitudes de la rue, révéler
ses capacités ; la finalité étant l’émergence d’un
projet de vie et une réorientation vers un lieu de vie
plus adapté et pérenne.
Le CHS Valgiros fonctionne en articulation étroite
avec le SIAO de Paris.



Développement dans les Paroisses à Paris, en régions et 
à l’étranger
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DÉVELOPPEMENT DE LA 
FRATERNITÉ

Notre plan stratégique Captifs 2020 insiste sur le déploiement de la fraternité avec les personnes de
la rue là où nous agissons, et sur la diffusion de l’ « Esprit des Captifs » dans le diocèse de Paris et en
France.



Appui aux acteurs ecclésiaux parisiens
• Activité 2022 à Paris :

o Accompagnement continu (formation, conseil et relecture) à Paris : 22 paroisses, associations caritatives en lien avec des
paroisses, aumôneries étudiantes, et congrégations religieuses.

o Hiver Solidaire à Paris :
▪ 3 formations diocésaines.
▪ 3 relectures à mi parcours en lien avec le diocèse.
▪ 13 en paroisses accompagnées.
▪ 919 bénévoles touchés.
▪ Appui coordination auprès de la Délégation pour la Solidarité du Diocèse.

o Délégation à la Solidarité du Diocèse de Paris :
▪ Soutien à l’équipe de la délégation.

o Soutien auprès de la Commission Migrants et de la Maison Bakhita.

 Accueil de 3 séminaristes :
o Expériments ou stages provenant de différents diocèses (Paris et Orléans) : rencontre avec des personnes fragiles, 

encadrées par nos équipes professionnelles, afin que cela serve leur croissance humaine et spirituelle. Au contact des 
bénévoles et salariés, nous souhaitons aussi leur permettre de découvrir des réalités d’Eglise variées afin que cela 
nourrisse leur chemin.

o En dialogue avec les séminaires, nous proposons à chacun un accompagnement adapté durant le séjour aux Captifs, 
notamment avec l’aumônier de l’association et le pôle Développement.

• Perspectives 2023 :
o Poursuite du soutien initié auprès des paroisses parisiennes.
o Approfondir la relation avec le vicariat à la solidarité refondé.
o Offrir un accompagnement alliant les dimensions professionnelle et fraternelle.
o Renforcer la complémentarité entre paroisses et associations, développer l’unité des actions caritatives à Paris.
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Objectifs :

• Diffuser l’intuition de Patrick Giros
dans l’Eglise.

• Susciter le désir de vivre toujours
plus la fraternité avec les plus
pauvres dans les paroisses.

• Répondre aux appels des paroisses 
et mouvements qui souhaitent être 
soutenus dans leurs engagements 
caritatifs.

Une chargée de mission à temps plein
et 1 bénévole à mi-temps sont
missionnés pour répondre aux
besoins et sollicitations des paroisses
non Captifs, accompagner paroisses
et mouvements dans leurs besoins
d’orientation des personnes en
difficulté sociale et accompagner les
paroisses à Paris.

En savoir plus sur l’opération Hiver Solidaire

file://192.168.0.249/data/COMMUNICATION/SUPPORTS DE COMM/Rapports annuels/2022 Rapport annuel/Test/2022 Rapport Annuel Aux captifs la libération_Hiver solidaire.pptm
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Les chiffres-clés :
• 164 personnes rencontrées par un travailleur

social
• 17 personnes restent en non-demande,
• 128 fiches SIAO créées ou actualisées,
• 56 entrées en hébergement d’ insertion,
• 64 entrées en hébergement d’urgence,
• 13 entrées dans des solutions autres (réseau

paroissial, retour en famille, etc…),
• 18 exclusions ou départs volontaires.

Focus sur l’opération « Hiver Solidaire »

Les grandes étapes :
• Septembre-octobre : présentation du dispositif aux 

partenaires orienteurs (en particulier les maraudes et accueils 
de jour).

• De novembre à janvier : ouverture progressive des paroisses 
aux personnes hébergées.

• De décembre à mars : rencontres en paroisse des personnes 
accueillies par l’équipe sociale, évaluation de leur situation et 
préconisations d’orientations auprès du SIAO.

• Février/ mars : identification des personnes vulnérables pour 
préparer la gestion de la mise à l’abri en hôtel dans l’attente 
d’une orientation effective par le SIAO.

• De mars à mai : accompagnement des personnes orientées 
vers leur structure d’hébergement ; gestion et suivi des 
personnes mises à l’abri à l’hôtel.

• De mai à août : bilan du dispositif en lien avec les paroisses et 
les partenaires ; étayage du réseau partenarial ; mise à jour du 
corpus des pratiques.

Les missions de l’équipe sociale :
• Rencontrer et accompagner les personnes accueillies vers 

« l’après Hiver Solidaire ».
• Assurer la remontée d’informations auprès de la DRIHL, du 

SIAO et de la Délégation pour la Solidarité.
• Soutenir l’engagement des équipes paroissiales.
• Développer et renforcer les partenariats.
• Contribuer à l’évaluation annuelle du dispositif et à son 

adaptation.

Un rapport détaillé de cette action est disponible auprès de l’association.

En 2021-2022, l’association a renouvelé pour
la 8ème fois son appui à l’opération Hiver
Solidaire initiée et portée par la Délégation
pour la Solidarité du Diocèse de Paris. Au
total, 37 paroisses y ont pris part, mobilisant 3
100 bénévoles et accueillant 176 personnes
durant une période de 2 à 4 mois. Le
peuplement s’effectue dans une logique de
proximité des paroisses.

L’appui à l’opération Hiver Solidaire est
constitué de deux travailleurs sociaux de Aux
captifs, la libération sur l’année et de deux
travailleurs sociaux pendant la période
hivernale en 2022/2023. Cette équipe est
pilotée par le responsable de l’antenne de
Paris 12, dans laquelle l’équipe a ses bureaux.
Durant cinq mois, il interviennent dans les
paroisses pour préparer la continuité dans la
mise à l’abri des personnes accueillies en lien
avec le SIAO et les acteurs de la veille sociale.



Appui aux acteurs ecclésiaux hors Paris  

Activité 2021 hors Paris :

Hiver Solidaire 2022 hors Paris à la demande du diocèse de Paris:

▪ Diocèse de Nanterre : poursuite du conseil, des formations et relectures

auprès de l’équipe diocésaine et auprès de 5 paroisses.

▪ Participation au Réseau Saint Laurent: pèlerinages, rencontres et sessions

de théologie, avec des personnes accueillies.

Tournée-rue à mains nues à Bourges : accompagnement et formation d’un groupe de paroissiens qui chemine dans l’esprit, les 
principes et fondements des Captifs.

• Equipe de 6 bénévoles.

• Ancrage dans la paroisse cathédrale. Bonne implication du curé.

• 2 tournées-rue/semaine.

Perspectives 2023 :

o Poursuite du soutien apporté aux paroisses et diocèses hors de Paris selon les appels.
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Objectifs :

• Diffuser l’intuition de Patrick
Giros dans l’Eglise et partager
les valeurs des Captifs.

• Répondre aux appels des
paroisses et diocèses qui
portent le désir de vivre
toujours plus la fraternité avec
les plus pauvres.

• Répondre aux appels des
paroisses et diocèses qui
portent le désir de vivre Hiver
Solidaire.

La direction du développement
est missionnée pour répondre
aux besoins et sollicitations des
autres diocèses, accompagner
paroisses et mouvements dans
leurs projets et partager
l’approche Captifs.



Déploiement Captifs en régions  

o Antenne de Captifs Nîmes : accompagnement d’un groupe de paroissiens constitué en 
antenne qui chemine dans l’esprit, les principes et fondements des Captifs en réponse à la 
demande de l’évêque en 2019.

• Equipe de 10 bénévoles. 

• Ancrage dans la paroisse St Charles-St Paul à Nîmes. Animation de 3 messes/an.

• 5 tournées-rue/semaine et 1 prière-rue mensuelle.

• Première sortie de dynamisation.

o Association Aux captifs la libération Bordeaux - Association locale constituée en 2016, en 
cours de dissolution pour intégrer pleinement Aux Captifs, la libération.

• Equipe de  12 bénévoles. Renouvellement et redynamisation avec arrivées de jeunes 
pros et étudiants.

• 2 tournées-rue/semaine et 1 accueil/semaine des personnes en situation de prostitution 
sur la chapelle St Jean Belcier.

• Prière rue mensuelle et fête de Noël.

o Antenne St Nizier à Lyon : en lien avec la paroisse et les acteurs locaux, l’équipe bénévole 
déploie des activités de tournée-rue, de prière-rue et de dynamisation chaque semaine.

• Equipe de 22 bénévoles.

• 4 tournées-rue/semaine auprès des personnes en situation de prostitution et sans-abri, 
1 prière-rue/mois avec 30 personnes en moyenne, 1 permanence d’accueil/semaine.

Au total en régions:
o 401 tournées-rue (8/semaine réalisées en moyenne).
o 2463 contacts/an.
o 156 personnes différentes rencontrées.
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Objectifs :

• Diffuser l’intuition de Patrick 
Giros dans l’Eglise et partager les 
valeurs des Captifs.

• Encourager et soutenir  le désir de 
vivre toujours plus la fraternité 
avec les plus pauvres dans les 
paroisses.

• Répondre aux appels des 
paroisses et diocèses qui portent 
le désir de vivre le projet Captifs 
de façon pleine et entière  sur 
leurs territoires.

• Développer une méthodologie 
construite d’accompagnement et 
cheminement pour devenir une 
antenne.

La direction du développement est 
missionnée pour répondre aux 
sollicitations de paroisses et diocèses 
qui souhaitent développer les Captifs 
au sein de leurs communautés.

Perspectives 2023

o Lancement des 
Captifs dans 2 
nouvelles villes en 
régions. 

o Soutien au 
démarrage des 
tournées-rues 
prostitution à 
Abidjan (Côte 
d’Ivoire). 

o Consolidation du 
groupe de Bourges. 

o Professionnalisation 
de l’antenne de 
Lyon Saint-Nizier.



Messages aux établissements scolaires
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SENSIBILISATION ET 
PREVENTION

Notre plan stratégique Captifs 2020 avait insisté sur l’importance de faire connaître
notre action auprès des jeunes des établissements scolaires pour les inviter à un regard
fraternel sur les personnes de la rue et les personnes prostituées.



Messages Aux Etablissements scolaires et aux 
universités Bilan 2021-2022 :

Malgré la suite de la pandémie, nous avons pu maintenir le lien avec les établissements scolaires et poursuivre notre
mission de sensibilisation. Dans cette période de crise qui a révélé de nouvelles situations de précarité, nos rencontres
avec les élèves furent précieuses pour changer le regard et susciter l’engagement de chacun à sa mesure.

Un travail de réflexion avec la Direction de l’Enseignement Catholique sur les risques liés à la prostitution chez les
jeunes se poursuit. Un partenariat avec la Fondation Stanislas a été signé pour 3 ans afin de renforcer les capacités et
compétences de l’association en termes de témoignages et d’ingénierie pédagogique, mais aussi de prévention de la
prostitution des mineurs.

Nous avons pour objectif d’augmenter l’impact de nos interventions en nous inscrivant dans la durée, en impliquant
davantage et plus largement la communauté éducative, en construisant des parcours intégrés plutôt que des
interventions ponctuelles.

17 établissements où il y a plus d’un acteur de l’établissement impliqué en 2021-2022; + de 40 adjoints en pastorale,
professionnels de l’éducation et acteurs associatifs rencontrés dans le cadre des interventions.

14 établissements où l’on a fait plus d’une intervention/an sur les 3 dernières années.

Perspectives 2022-2023 :

• Un partenariat pédagogique avec la faculté d’éducation de l’Institut Catholique de Paris.

• Une équipe d’intervenants réguliers et formés à la pédagogie.

• Développer les interventions en milieu universitaire et dans les Instituts de Formation des futurs travailleurs
sociaux et éducateurs spécialisés.

• Intervenir en prévention de pratiques prostitutionnelles en milieux scolaires et universitaires.
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Nombres d’interventions 
Nombres 

d’établissements
Nombres de jeunes 

rencontrés

2019-2020 73 36 3 853

2020-2021 42 22 2 200

2021-2022 40 21 2171

La question de la formation et de la 
sensibilisation des jeunes est d’autant plus 
urgente qu’elle contribue à rendre la société de 
demain moins « excluante », plus « incluante », et 
donc plus juste. C’est à ce titre que l’association 
intervient depuis sa création dans les 
établissements scolaires et universitaires.

Il s’agit d’ouvrir les yeux et les cœurs des jeunes : 
sensibiliser à la situation des personnes de la rue, 
participer à faire changer le regard, les aider à 
prendre conscience que la relation est possible et 
susciter le désir de vivre une plus grande 
fraternité et de s’engager.

Une équipe de bénévoles, animée par une 
salariée, intervient auprès des écoles, collèges, 
lycées, universités, grandes écoles et aumôneries. 
Tous préparent soigneusement leurs 
interventions avec les éducateurs et enseignants 
en vue de s’adapter au projet pédagogique et 
spirituel de l'établissement. Les interventions se 
font en petit ou grand format entre 20 et 200 
élèves.



Personnes accueillies
Bénévoles & salariés

Partenaires & Réseaux de collaboration
Pôle Partenariats, Collecte et Communication

Les Captifs dans les médias
Secrétariat Général

Financeurs & Donateurs 
Emplois & Ressources 2022
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CELLES ET CEUX QUI FONT 
AUX CAPTIFS, LA LIBERATION

Celles et ceux qui font les Captifs sont autant les personnes accueillies que les bénévoles, les salariés, les
partenaires opérationnels, les financeurs et les donateurs. Dans la lignée de Patrick Giros qui souhaitait que
l’association « hâte la communion de l’Eglise de Paris avec les pauvres, et la communion de la Ville de Paris avec
ses pauvres », nous cherchons chaque jour à travailler fraternellement ensemble pour une plus grande
communion entre tous.



Personnes accueillies :
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La participation des personnes accueillies est un souci constant de l’association. Elle se traduit par :
• notre Assemblée Générale qui accueille les représentants des personnes accueillies de chaque antenne ;
• des Conseils de Vie Sociale tous les mois dans notre CHS Valgiros;
• des conseils de maison en place dans chacune de nos antennes;
• l’implication des personnes accueillies dans la préparation et l’animation des temps de dynamisation, des séjours, des temps festifs, des temps

spirituels;
• des réunions de choix et la préparation des sorties et des séjours.

En 2022, nous avons élaboré notre plan stratégique Captifs 2028 avec une participation de tous. Plus de 200 personnes (accueillis, bénévoles et
salariés) ont participé ainsi que 30 partenaires. Un collège d’écoute de 4 jours à 70 personnes sont 23 accueillis a été un moment clé de la démarche.



Bénévoles & Salariés
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Le nombre total de bénévoles (333 au 31 décembre 2022) est en légère
baisse (356 en 2021), notamment suite à un recensement complet de
l’activité effective des bénévoles; un poste (0,3 ETP) a été créé fin
2022, consacré entièrement au recrutement, à l’accueil et au suivi des
bénévoles.
En 2022, l’association a réussi grâce à des efforts de recrutement et de
rémunération à pourvoir l’ensemble des postes vacants, en particulier
sur le terrain.
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Partenaires opérationnels & 
réseaux de collaboration
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CSAPA 110 Les Halles

FIPL

Pomost Passerelle

Les Margéniaux



En 2022, l’association a inauguré deux
nouveaux outils pour informer ses
donateurs : une brochure Essentiel
2021, condensé du rapport d’activité,
envoyé à tous par La Poste, et une
lettre d’information bimestrielle,
adressée par email.

Pour sa campagne de collecte en lien
avec le Carême, l’association a
bénéficié d’un mécénat de
compétence de l’agence Mister Big
Bang, qui a réalisé gracieusement la
vidéo « Tant qu’il y aura des étoiles ».
Ce clip, filmé sur notre antenne de
Saint Leu Saint Gilles (Paris, 1er),
montre l’action des Captifs pendant
une tournée-rue, le soir.

En décembre, l’équipe a invité ses
donateurs à la traditionnelle Table
Ronde Entreprises-Associations, au
collège des Bernardins, sur le thème
« Relations & Numérisation : alliées ou
ennemies ? ».
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Les chiffres-clés 2022 :
• 7 000 abonnés au « Mains Nues »

(donateurs, salariés, bénévoles)
• 4 444 donateurs
• 4 800 abonnés Facebook (+200)
• 2100 abonnés LinkedIn (+600)
• 780 abonnés Instagram (+200)

Pôle Partenariats, Collecte et Communication

Publication 
brochures

Edition de 12 Gazettes (interne) & 4 Mains nues (externe), et 
animation des Réseaux sociaux : Instagram, Facebook, LinkedIn

Une Lettre d’Information 
numérique + Essentiel 2021

Nouveau !
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Les Captifs dans les médias

Nouveau !

PARTENARIATSLES CAPTIFS A 

LA TELEVISION

Lecture de l’Evangile dans la rue par 
les Captifs : 7 capsules vidéos.

Enregistrement d’un podcast avec 
2 témoignages de personnes 

accueillies sur la précarité.

LES CAPTIFS A LA 

RADIO

Emission sur les Captifs dans notre 
antenne du 20ème arrondissement de Paris.

Campagne de vaccination contre 
le COVID-19 à l’ESI.

dont 5 qui donnent la parole aux personnes accueillies (médias chrétiens ou non).28 parutions au total

2 interventions :
Jean-Damien Le Liepvre et 

Thierry des Lauriers

Intervention de Gilles Badin

4 parutions ou citations du nom de 
l’association dans la presse nationale



Les équipes (Finances,
Administration, Relations
Humaines, Moyens Généraux,
Informatique) ont été
regroupées fin 2021 et
comptent 4,3 ETP permanents
encadrés par un Secrétaire
Général et renforcés par des
bénévoles ou mécénats de
compétences.

Elles agissent auprès des
antennes dans le cadre du
principe de subsidiarité auquel
l’association est très attachée.
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Secrétariat Général 
Les jalons de l’année :
• janvier 2022 : arrivée du Secrétaire Général et du Responsable Ressources Humaines et Logistique,
• janvier - avril 2022 : clôture des comptes 2021 et présentation au Conseil d’Administration,
• tout au long de l’année 2022 : 

• plan de formation de l’association (43 000 € engagés);
• campagne de mise à jour du matériel informatique et téléphonique des salariés de l’association;
• mai 2022 : mise en service de la dématérialisation des justificatifs comptables (soutenu par la Fondation Notre Dame);
• organisation logistique des événements de la démarche stratégique (en particulier séminaire du 26 au 30 juin);

• juillet 2022 : mise en place d’un nouveau référentiel de compétences et revalorisation des rémunérations des travailleurs sociaux (en 
partie prise en charge par l’Etat),

• octobre 2022 : lancement du projet Raphaël (enquête interne sur les Risques PsychoSociaux (RPS) et la Qualité de Vie et des 
Conditions de Travail (QVCT)) dont les résultats seront présentés en avril,  soutenu par la Fondation Notre Dame.

Les missions clés :
• recruter, former et fidéliser les salariés intervenant auprès des personnes accueillies, et ceux du siège;
• veiller à établir et maintenir un cadre et un climat de travail accueillant, bienveillant et protecteur au bénéfice des salariés et 

bénévoles de l’association, et propice à leur développement;
• procurer à toutes et tous les outils de travail (locaux, informatique, téléphonie, prestations) adéquats;
• gérer les finances de l’association et être garant des engagements pris envers les donateurs et financeurs, de la correcte affectation 

des financements aux projets, ainsi que du contrôle des dépenses.

Les chiffres clés :
• 45 personnes (nouveaux salariés, services civiques, stagiaires, bénévoles, apprentis, mécénats de compétences…) accueillies au sein 

de l’équipe de permanents en 2022;
• Plus de 2000 m² de locaux gérés sur 11 sites différents ; travaux de maintenance réalisés sur tous les sites, rénovation en profondeur 

d’un site (Paris Centre);
• 40 200 écritures comptables annuelles;
• 100 matériels informatiques gérés;
• Près de 300 jours-hommes de formation réalisés.



Financeurs & Donateurs (incluant valorisation du bénévolat & apports en nature)
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1 299K€
Resources bénévoles

18%

540K€
Collectivités territoriales

8%

1 943K€
Etat
28%

27K€
Contrats aidés

0%

123K€
Entreprises publiques

2%

1 321K€
Fondations et fonds de 

dotation
19%

1 283K€
Appel à la Générosité du 

public
18%

99K€
Participation des personnes

1%

409K€
Divers

6%

Tout particulièrement pour 
financer les salaires des 
travailleurs sociaux en charge de 
l’accompagnement global

Tout particulièrement pour financer les 
projets innovants (Programme Marcel 
Olivier, ateliers sous statut OACAS, 
parcours de sortie de prostitution, …),  les 
séjours de dynamisation, les 
séjours à visée 
spirituelle, la formation 
et l’animation des bénévoles, les actions de 
médiation sociale

Et aussi : renforcer les équipes de 
travailleurs sociaux en charge de 
l’accompagnement global, financer nos 
frais de siège, de communication et de 
collecte….

Financements publics
38 % :

Dons privés 
44 % :

Participation des personnes
1%  :  incluant la participation des personnes accueillies aux 

programmes de dynamisation et à l’hébergement de Valgiros
Bénévolat et 
apports en nature 
18 %

… qui dit la 
gratuité qui est au 
cœur de nos 
Principes et 
Fondements.



Évolution des ressources financières annuelles

2016 2018 2020

Pouvoirs 

Publics 

60%

Pouvoirs 

Publics 

76%

Pouvoirs 

Publics 

56%

5.4 

M€
4.2 

M€
3.4 

M€

1.5 M€

1.9 M€

2.2 M€

2.0 M€

2.9 M€

2.5 M€

2022

5.7 

M€

3,1 M€

2.6 M€

Pouvoirs 

Publics 

66%

Fonds 

privés

44%

Pouvoirs 

Publics 

56%

Fonds 

privés

53%

Pouvoirs 

Publics 

47%

Fonds 

privés

53%

Pouvoirs 

Publics 

47 %
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Pouvoirs 

Publics 

56%

Fonds 

privés

54%

Pouvoirs 

Publics 

46 %



Emplois 2022
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Activités vers les personnes 
prostituées

26%

Activités vers les personnes 
sans abri

41%

Dispositifs hivernaux
4%

Hébergement
8%

Médiation sociale
5%

Frais de 
collecte

6%

Formation
1%

Frais de siège
9%

Activités vers les personnes prostituées Activités vers les personnes sans abri Dispositifs hivernaux

Hébergement Médiation sociale Frais de collecte

Formation Frais de siège



Ressources 2022 (hors valorisation du bénévolat)

52Divers : incluent quote part de subvention d’investissement

Collectivités 
territoriales

9%

Etat
34%

Contrats aidés
1%

Entreprises publiques
2%

Fondations et fonds de 
dotation

23%

Appel à la Générosité du 
public
22%

Participation des personnes
2%

Divers
7%

Collectivités territoriales Etat Contrats aidés Entreprises publiques

Fondations et fonds de dotation Appel à la Générosité du public Participation des personnes Divers



Nos premiers partenaires en 2022 Nos partenaires publics  

Nos mécénats de compétence / Dons en nature

Nos partenaires privés  en 2022
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