
   Thierry des Lauriers
     Directeur Général de l’association

     Chers amis,
   Vous trouverez ci-joint les chiffres-clés de l’année passée. 

• En 2022, nous poursuivons notre croissance, citons notamment : plus de personnes 
accompagnées dans les Parcours de Sortie de Prostitution (PSP), renforcement de 

notre Programme Marcel Olivier (PMO) auprès des personnes alcoolodépendantes et 
poursuite de notre croissance en régions avec les nouveaux groupes de Brest et Bourges. 

Cela se traduit par des emplois en croissance de 15% par rapport à 2021. 

• 2022 fut aussi une année de projection dans l’avenir : de manière fortement participative, nous 
avons élaboré notre plan stratégique pour 2028. Il dit notre volonté de continuer notre développement, 
d’inviter les personnes accueillies à agir avec nous et de témoigner de l’espérance qui nous habite.

Tout cela est possible grâce à vous. Soyez tous vivement remerciés de votre soutien.

2022 en chiffres
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Pourquoi un plan stratégique ?

Comment avons-nous élaboré notre plan stratégique Captifs 2028 ?

L’association élabore un plan stratégique tous les 5 ans. Il explicite les directions dans lesquelles nous portons nos efforts 
de développement pour les années qui suivent. Il complète les Principes et Fondements, écrits en 2011, qui définissent 
notre manière de travailler au jour le jour. Et il vient prolonger et renouveler l’élan des Captifs, association catholique 
ouverte à tous, tournée vers l’accueil des personnes de la rue depuis sa création en 1981.

Nous avons construit notre plan stratégique de manière synodale (c’est-à-dire participative). Pour cela, nous nous sommes 
mis dans un premier temps à l’écoute de toutes nos parties prenantes : élus, pouvoirs publics, partenaires du secteur so-
cial, financeurs privés, acteurs ecclésiaux ; et à l’écoute de tous les Captifs : personnes accueillies, bénévoles, salariés, 
curés des paroisses où sont implantées nos antennes Captifs et membres du Conseil d’Administration.

Dans un deuxième temps, nous avons constitué un « collège d’écoute » rassemblant 70 Captifs (23 personnes accueil-
lies, 11 bénévoles, 30 salariés, 5 membres du Conseil d’Administration et notre aumônier). Ils ont exploité les vidéos qui 
rendaient compte de la 1ère phase pour identifier ce qui se dessinait comme essentiel pour les 5 ans qui viennent. Dans 
la prière, parce que cela fait partie d’une démarche synodale dans l’Eglise, nous avons demandé la grâce d’être vraiment 
attentifs aux plus pauvres de nos Villes.

Dans un troisième temps, nous avons exploité le travail du collège d’écoute, vérifié et précisé les intuitions, sollicité l’avis 
du Conseil de l’Archevêque de Paris, pour aboutir au présent document qui a été validé par le Conseil d’Administration.

Et maintenant ?

Fin mai 2023 : une feuille de 
route 
Nous avons écrit une feuille de route 
qui explicite :

• Les échéances de réalisation.
• Nos besoins en termes de béné-
voles, services civiques, salariés, 
partenariats, mécénats, finance-
ments, moyens immobiliers, etc.
• Nos modalités de pilotage.

D’ici octobre 2023 : actualisation 
des projets d’antenne
Chaque antenne des Captifs actualise 
tous les ans son projet d’antenne. Ce 
projet reflétera donc, tout particuliè-
rement cette année, les élans donnés 
par le plan stratégique tout en tenant 
compte du contexte propre à chaque 
antenne.

2028

Et ensuite ?
Dans une configuration analogue au 
collège d’écoute, nous ferons un 
point annuel de la mise en œuvre 
de ce plan stratégique, et ajusterons 
nos projets en fonction de l’évolu-
tion du contexte. 

2023

Plan stratégique Captifs 2028

Le dessinateur Etienne Appert a illustré en images notre réflexion sur plusieurs moments-clés de notre travail stratégique. 
Nous lui avons donc demandé de synthétiser en un dessin notre plan stratégique (ci-contre), dont voilà la logique d’articu-
lation entre les 3 axes :

•	 L’axe 1 – déployons nos ailes – (axe bleu sur le visuel) vient en premier car l’action, et particulièrement la rencontre, est 
première dans notre démarche. 

•	 De cette action, nait et se nourrit une fraternité féconde où chacun, accueilli, bénévole, salarié, est appelé à être acteur 
avec son cœur et ses talents (axe 2 – accueillis, bénévoles, salariés, unissons nos cœurs et nos talents - axe orange). 

•	 Cette fécondité est source de notre espérance, et il est important pour nous de témoigner de la rencontre et de la fra-
ternité comme d’une modalité possible pour répondre aux défis de la Ville et de l’Eglise (axe 3 – témoignons de notre 
espérance pour la Ville et pour l’Eglise – axe jaune).







Des soutiens fidèles, un financement 
équilibré, un engagement intact

Nos emplois

Nos emplois atteignent 6,1 M€ en 2022, soit une croissance 
de 15% par rapport à 2021, dont 5,4 M€ consacrés à nos 
missions sociales, tournées vers les personnes sans abri ou 
en situation de prostitution. 

La croissance de notre effectif (qui passe de 69 à 81 
personnes) est le principal moteur de ce développement.

Nos fonds propres et fonds dédiés atteignent  
1,826 M€ (dont 1,027 M€ hors fonds dédiés et 
subventions d’investissement), soit 4,4 mois de 
coût des missions sociales. Ils nous permettront 
de pérenniser nos actions et de faire face à 
d’éventuelles difficultés ou hausse des coûts.

Nos ressources financières ont atteint 6,1 M€ dont plus de la moitié 
d’origine privée. À ces ressources, il faut ajouter la valorisation de la 
contribution de nos 333 bénévoles soit 1,3 M€ (soit 7,4 M€ au total).

Le soutien public (État, Ville de Paris principalement) 
et les dons et subventions privés nous ont permis à 
nouveau, en 2022, de remplir nos missions. 

Compte de résultat 2022Nos ressources 

Bilan simplifié au 31/12/2022

Activités vers les 
personnes sans abri

 41%



Nos fiertés et nos joies

Nos belles histoires

Une belle reconnaissance 
pour les Captifs ! Le 1er juin 
2022, à l’Institut de France, 
Thierry des Lauriers, DG 
de l’association, a reçu le 
Grand Prix Humanitaire 
Charles Defforey-Institut 
de France, des mains de 
l’académicien Jean-Robert 
Pitte. Ce Grand Prix est remis 
chaque année à une association dont l’action est 
exemplaire, pour récompenser son travail et ses 
réussites dans le temps. Au total, 15 personnes de 
l’association ont assisté à la remise du Prix, dont 
des bénévoles et des personnes accompagnées par 
les Captifs. 

Grand Prix Humanitaire Charles Defforey 2022

Les Captifs ont rencontré Linda 
en 2019, sur un trottoir dans 
le quartier de Château Rouge 
(Paris, 18e). En grande précarité, 
elle s’est laissé apprivoiser par 
les salariés et les bénévoles de 
l’antenne de Sainte Rita (Paris, 
9e) et a entrepris un parcours de 
formation. En 2022, elle a validé 
avec grande fierté son CAP cuisine 
après avoir effectué ses stages à La Table de Cana 
et dans un hôtel 5 étoiles. Ses revenus lui ont 
permis de s’installer dans un petit studio qu’elle a 
su rendre particulièrement accueillant le jour de 
la visite de son travailleur social des Captifs. Pour 
elle, c’est clair : « Le jour où j’ouvre mon restaurant, les 
travailleurs sociaux des Captifs seront mes premiers 
invités, c’est promis, même si c’est dans longtemps ! »

Un avenir radieux pour Linda

Victime d’un réseau de Traite des 
Êtres Humains, Carlos arrive du 

Pérou en 2019 et rencontre 
les Captifs dans le Bois 
de Boulogne en 2020. En 
situation d’extrême pauvreté, 
il saisit la main tendue de 

notre équipe de l’antenne 
Lazare (Paris, 16e) et très vite, 

il intègre un Parcours de Sortie 
de Prostitution (PSP). En parallèle, il emménage 
dans notre colocation Valgiros (Paris, 15e).  Pour 
Corentin, le travailleur social qui l’accompagne, 
c’est un homme « qui a une soif d’apprendre, 
d’avancer ». Aujourd’hui, à 48 ans, Carlos a pris 
son envol. Il a quitté Valgiros pour une résidence 
sociale, signé un CDI d’agent de maintenance 
dans l’association Autisme 75, et va passer son 
permis de conduire. Bonne route à lui ! 

Carlos, la renaissance après l’enfer du Bois

Quel avenir pour les Captifs en 
2028 ? Pour répondre à cette 

question, salariés, bénévoles 
et personnes accueillies par 
l’association se sont réunis 
pendant 4 jours, à Orsay (91) 
pour un « collège d’écoute » 

exceptionnel. Ce séminaire a 
permis à chacun de s’exprimer 

et de faire émerger de nouvelles 
idées. Parmi elles, un élargissement de 

nos tournées-rues en direction des personnes 
qui se prostituent via Internet ou le renforcement 
des tournées auprès des personnes victimes de 
troubles psychiatriques. 

Tous ensemble pour repenser la stratégie !

Envie de nous rejoindre ?
33 avenue Parmentier

75 011 Paris
rh@captifs.fr

 01 49 23 89 90

www.captifs.fr
Suivez-nous !

L’association est habilitée à recevoir des dons, 
legs, donations et assurances-vie. Pour toute 

demande d’information, contactez-nous : 
01 49 23 89 90 - liberalites@captifs.fr

Legs et donations :


